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Arla dr en kooperativ mejeriférening som égs av
svenska, danska och tyska mjélkbénder. Genom att
erbjuda naturliga mjélkbaserade produkter ska vi vara
det bdsta mejeriféretaget for mer dn 250 miljoner
konsumenter i Nordeuropa och Storbritannien.
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For att géra drsredovisningen ldtthanterlig och anvdndarvdénlig har Arla Foods-koncernen
valt att publicera en konsoliderad dGrsredovisning som inte innehdller drsredovisningen fér
moderféretaget, Arla Foods amba. | enlighet med drsredovisningslagen ér denna
konsoliderade drsredovisning ett utdrag fran féretagets kompletta érsredovisning. Den
kompletta drsredovisningen, inklusive drsredovisningen fér moderféretaget, dr tillginglig
pd danska pd http://arsredovisning2011.arlafoods.se. Resultatdisponeringen och
efterlikviderna fran moderféretaget dterfinns i den konsoliderade eget kapitaluppgérelsen.

Den konsoliderade drsredovisningen publiceras pd svenska, danska, tyska, finska och
engelska. Endast den danska texten dr juridiskt bindande dé den utgér originalet.
Oversdttningarna ér gjorda enbart fér att géra rapporten mer tillénglig.
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Halsosam grund
for fortsatt tillvaxt

Arlaintjéning

Danska kronor per kilo
dgarmjolk

Svenska kronor per kilo
dgarmjolk

EUR-cent per kilo
agarmjolk

Miljoner kilo mjolk,

totalt

Agare, totalt

Aretikorthet

Nettoomsattning,
Mdr DKK

54,9

Omsattningstillvaxt,
procent

Arets resultat, Mdr DKK
1,3
Eget kapital, Mdr DKK
9,3
Klimatpaverkan, kt CO,-e

Medarbetare, totalt

17 417

2011 var ett hidndelserikt ar fér Arla betrdffande samarbeten,

fusioner och investeringar. Till exempel:

e Fusionerna med tyska Hansa-Milch och svenska Milko
genomférdes i april respektive november. Arla ér numera
ett danskt-svenskt-tyskt mejerikooperativ. Arla férvirvade

tyska Allgduland-Késereien i november.

e | juni emitterade Arla obligationer till ett virde av 1,5
miljarder svenska kronor pd bérsen i Luxemburg som tilldgg
till kooperativets finansieringskdlla. Arlas brittiska
mjélkbénder beslutade i mars att investera ytterligare 600
miljoner danska kronor i Arla UK 6ver kommande ar.

e Myndigheterna i Storbritannien gav i oktober grént ljus fér
att bygga ett av vérldens stérsta mejerier for dryckesmjélk

i Aylesbury utanfér London.

Narmare Nature
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Fem nycklar for
att forsta Arla

r) | takt med att varldens befolkning
: vaxer okar den globala efterfragan
pa mejerivaror

Mota konsumenternas
y ) behov genom att frigora
naturens potential

Bonder i samarbete sakerstaller
framtida lokal produktion

Globalisering ar vag-
ledande for Arlas tillvaxt

o Sakerstalla en effektiv och hallbar

vardekedja —fran jord till bord

Genom att vara Nédrmare Naturen ™ ér vi
overtygade om att vi kan uppfylla vdra ataganden...

ARLA Arsredovisning 2011
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Fem nycklar for att férsta ARLA

..tll alla véra intressenter,
inklusive naturen sjdlv.

Konsumenternas 6nskemal stracker sig bortom
priset. Etiska och miljomdassiga 6vervaganden
blir allt viktigare for att sakerstalla en hallbar
livsstil. Efterfragan pa livsmedel 6kar liksom
medvetenheten om kvaliteten. Konsumen-
ternavill inte bara ha mat som mattar. De vill
ha livsmedel som ser tilltalande ut, som smakar
gott och som far dem att ma bra i bade kropp

ochsjal.

| takt med att varldens befolkning vaxer
okar den globala efterfragan pa mejerivaror

| oktober 2011 nadde varldens befolkning sju mil-
jarder. Befolkningen kommer att fortsatta att 6ka
och berdknas vara atta miljarder 2025. Samtidigt
bérjar manga dndliga resurser att bli knappa. Detta
innebar en allvarlig utmaning for var livsstil och vi
maste hitta hallbara I6sningar for att mota en 6kad
efterfragan pa effektiv naring pa en global niva.

Mejeri dr en av de mest naringsrika livsmedels-
kategoriernaivarlden och Arlas utgangspunkt ar
att mejeriprodukter har en viktig roll i den globala
kosten. Som ett av varldens ledande bondedgda
mejeriféretag har Arla som malsattning att pro-
ducera hdlsosamma, naturliga mejerivaror som
ar tillgangliga for alla.

Mota konsumenternas behov
genom att frigora naturens potential

Arla siktar pa att vara det mest naturliga mejeri-
foretaget pa den globala livsmedelsmarknaden,
med standigt fokus pa den naturliga ravaran och
alltid med ursprung i naturen. Denna position
utesluter inte produktutveckling —tvartom. Arla
tror att naturen innehaller 16sningen pa den glo-
bala resursutmaningen. Som mejeriforetag vill
vi framhéava det basta med naturen savalivara

traditionella produkter somivaranyskapade.

Bonder i samarbete sakerstaller
framtida lokal produktion

| takt med att mejerivaror blir en global handels-
vara ar det allt svarare for lokala mejerier att
utvecklas. En del av vara mest kdnda lokala mejeri-
produkter hotas da rationaliseringar och 6kad
internationell konkurrens utmanar den lokala och
nationella produktionen och pressar béndernas
marginaler.

Arla ar ett kooperativ som dgs av svenska, danska
och tyska bonder. Som ett av de ledande mejeri-
foretageni Europa ar det vart ansvar att sakerstalla
hogkvalitativ lokal mjolkproduktion Vi ska se till att
vara agare kan utveckla sina mjélkforetag.och att
de far hogsta maojliga pris for sin mjolk. Livskraftiga
och produktiva lokala samhallen sakerstaller ett
fortsatt valstand for vara regionala omraden —
langt utanfor mjolkproduktionen.

ARLA Arsredovisning 2011
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Globalisering ar vag-
’ ledande for Arlas tillvaxt

Den globala ekonomin blir allt mer samman-
vavd. Konkurrensen pa mejerimarknaden ar
hard och aktdrerna blir allt stérre for att lyckas.
Globaliseringen andrar snabbt forutsatt-
ningarna for mejeribranschen, vilket marks
extra tydligtiutvecklingen av ost och innovativa
mejeriprodukter som vassleprotein. Samtidigt
oroar sig konsumenterna for produkternas akt-
het och ursprung —vilket aterspeglas i konsu-
menternas ifragasattande av den hastighet som
utvecklingen sker i.

For att kunna konkurrera pa den globala mark-
naden, och dra fordelar av tillvaxt i andra delar
avvarlden, har Arla faststéallt ambitiosa tillvaxt-
mal. For att sakerstalla I6nsam tillvaxt ar det vik-
tigt att forsta de olika lokala marknaderna. Arla
tror att nyckeln till framgang finns i en kombina-
tion av de lokala och de globala styrkorna —att
utveckla hdlsosamma, innovativa och goda
mejeriprodukter nara konsumenterna, var de
an befinner sig.

Sakerstalla en effektiv och hallbar
vardekedja —fran jord till bord

Konsumenterna vill ha mejeriprodukter som ar
farska, av god kvalitet och prisvdarda —och de vill
att produktionen av farskvaror ska forbli lokal.
Var utmaning ar att sakerstalla allt detta sam-
tidigt som vi betalar hggsta mojliga mjolkpris till
bénderna, sa att de kan utveckla sina féretag
pa ett hallbart satt och fa en tillfredstéllande
avkastning pa sinajinvesteringar och sitt dagliga
arbete.

Arla bedriver sin verksamhet for att séker-
stalla god, langsiktig intjaning till bénderna. For
att leverera'det mest prisvarda pa alla prisnivaer

maste vi ha en effektiv vardekedja, hela vagen
fran jord till bord. En effektiv vardekedja varnar
om miljén och minimerar utslappen av vaxthus-
gaser hela vagen fran driften av gardarna, via
produktutvecklingen, produktionsanlagg-
ningarna, forpackningen och transporten till
konsumentens anvdandning. Genom att konti-
nuerligt arbeta med en effektiv och hallbar
vardekedja tror vi att vi pa basta satt tjanar vara
bonder, vara kunder, vara medarbetare, vara
konsumenter och var miljo.

Nvekel' - Fortsdtt Idsa Grsredvisningen for att fé veta mer.
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Ake Hantoft

Vidgare har ett engagemang som

sdkerstdiller att vi fullféljer vara
langsiktiga strategier och siktar pd att bli
det bdsta och mest naturliga mejeri-
féretaget i Nordeuropa och Storbritannien.”

Ordféranden har ordet

Den kooperativa

modellen star stark

Jag ér en mjélkbonde. Fér mig, precis som fér alla 8 000 Arladgare i Sverige, Dan-
mark och Tyskland, dr mjélkpriset av stérsta betydelse. Varje mdnad ser vi resultatet
av vdrt arbete i priset fér mjélken vi levererar. PG érsbasis kan 10 6re mer eller min-
dre for en liter mj6lk vdnda forlust till vinst eller tvdrtom. Ddrfér hdller vi ett vakande

6ga pd mjélkpriset.

Som styrelseordférande for Arla Foods tror jag att
vi maste acceptera att mjolk ar en global handels-
vara med ett dagligt marknadspris. Men som ett av
varldens mest naringsrika livsmedel hor mjolk- och
mejeriprodukter definitivt hemma pa den politiska
dagordningen.

| dag har Arla dgareitre lander och leveran-
torerifleraandra. Det ar viktigt for Arla att tydligt
overblicka de politiska beslut som kan paverka var
verksamhet iolika lander och att dven ha ett stadigt
grepp om de fragor som paverkar dessa politiska
beslut. 2011 introducerades en fettskatt i Danmark,
trots motstridig forskning betraffande halsoeffek-
terna. Arla har ett stort och véaxande produktsorti-
ment med |ag fetthalt och kombinerat fettinnehall.
Viarbetar hart med att standigt forbattra halsofor-
delarna med vara produkter och darfér investerar
vi mycket i forskning och utveckling.

Manniskors halsa och miljon har hégsta prio-
ritet for Arla. Med fortsatt fokus pa bada dessa om-
raden kan vi sékerstalla en sund verksamhet for oss
bonder och fér koncernen. Under 2011 vidtog vi
viktiga atgarder for att for-
battra miljoprestandan pa
vara gardar. Arla kommer
att utveckla en standard
for hallbar mjolkproduk-
tion for att hjalpa bonderna
att minska utslappen av
vaxthusgaser pa gardarna
och varabonder investerar
redaniny teknik som ytter-
ligare starker deras—och
Arlas —miljoprestanda. For
oss ar Narmare Naturen™ inte en slogan utan en
overtygelse som drivs av kunskap.

Vid savél denna viktiga frdga som manga andra,
ar den kooperativa foretagsmodellen att foredra.
Vidgare har ett engagemang som sdkerstaller att vi
fullféljer vara langsiktiga strategier och siktar pa att
bli det basta och mest naturliga mejeriféretaget i
Nordeuropa och Storbritannien.

Under 2011 valkomnade vi ungefar 1 200 nya
agare: 650 genom fusionen med tyska Hansa-Milch
och ytterligare 550 genom svenska Milko. Dessutom
tillkom 1 350 nya avtalsbonder genom forvarv.

Bayernbaserade Allgduland-K&sereien var viktigt
for vara anstrangningar att bli ett av de storsta
mejeriforetagen i Tyskland.

I styrelsen har vi utvecklat en djup forstaelse
for skillnaderna mellan de olika landerna vi ar verk-
sammai. Agare eller mjolkleverantdr—viéralla
mjoélkbénder som ar verksamma inom EU och vi for-
enas genom en gemensam jordbrukspolitik, kvot-
system och regler och forordningar som i princip ar
desamma. Men de lokala férhallandena ar anda inte
helt lika. Arla féljer en Code of Conduct, men i Tysk-
land tillampar vi den pa tyskt vis och i Storbritan-
nien pa ett brittiskt satt. Vad betraffar styrning tror
vi, sominom de flesta andra omraden, pa att kombi-
nera de globala och lokala styrkorna.

Arla siktar pa att vaxa ytterligare med stéd av
dgarnas 0kade konsolidering i kooperativet. Fran en
omsattning pa ungefar 55 miljarder danska kronor
vid slutet av 2011 till 75 miljarder danska kronor
2015. Detta ar endast mojligt genom fler fusioner
och férvarv. For mig som styrelseordforande ar det
en klar férdel att vara mjolkbonde nar jag deltari
diskussioner om fusioner. Féretagen kan motas pa
manga nivder och det dr uppenbart att vi alltid kan
ldraavvarandra. | grund och botten ar vi alla bénder
och vill fa hogsta maojliga pris for var mjolk.

Det ar viktigt att sdkerstalla att alla nytillkomna
integreras pa ett framgangsrikt sattinom Arla och
jag vardesatter att ha en kontinuerlig dialog med
gamla och nya dgare. For tillfallet vet jag att flera av
vara agare har det tufft ekonomiskt. Med ett hard-
nande ekonomiskt klimat och en osdker framtid ar
det dannu viktigare att stodja varandra. Jag vill tacka
erallafordet har aret.

Aarhus 22 februari 2012

Ake Hantoft
Styrelsens ordférande

ARLA Arsredovisning 2011



Verkstéllande direktdren har ordet

Pa god vag mot
vara mal fér 2015

Som vi alla vet var 2011 ett 6vergripande tufft Gr, emellandt var affdrsklimatet
tumultartat. Speciellt i Europa ddr skuldkrisen och dess Gterverkningar ledde till kaos
pd mdnga marknader. Med tanke pa att Europa stdr fér mer én 80 procent av var
verksamhet klarade sig Arla tillfredsstéllande, med en stark omsdéttningstillvéixt som
till och med var bdttre dn forvéntat, samt en 6kande vérdetillvéixt.

Solid omsattningstillvaxt

Omsattningen 6kade med 12 procent till 55 miljar-
der danska kronor och vi nadde vart nyckeltal
Arlaintjaningen, vilket ar vad vi totalt betalar vara
agare per liter mjolk, plus konsolidering. Arla-
intjaningen har 6kat med 11 procent till 2,80 danska
kronor, ndstan i nivd med det hogsta beloppet som
vindgonsin levererat, och heltilinje med var vision
att leverera det hogsta mojliga mjélkpriset. Med
1,3 miljarder danska kronor ar vart nettoresultat
nagot battre dn forra arets (1,3 miljarder danska
kronor), men 6kningen av Arlaintjaningen under
aret motsvarar ytterligare 1,6 miljarder danska kro-
norivardeskapande for vara dgare.

6 procent av omsattningens tillvaxt var orga-
nisk. Den var till stor del driven av prisékningar, men
berodde ocksa pa att vara varumarken presterade
bra pa marknaden. Den totala tillvaxten fran vara
tre globala varumarken: Arla®, Lurpak® and Cas-
tello® var 9 procent.

Mejeribranschen var inte utan problem under
2011. Pa grund av den ekonomiska krisen valde fler
konsumenter att kopa fler lagprisprodukter och
farre varumarkesprodukter. Detta paverkar Arlas
intjaning. Samtidigt ser vi en 6kad efterfragan pa
marknader utanfér Europa vilket till viss del kom-
mer att kompensera for den avtagande tillvdaxten
i Europa. Det kan konstateras att mejeribranschen
klarat sig mycket battre an andra branscheridet
tuffa affarsklimatet. Mjélkbaserade produkter, som
aren grundldaggande naringskalla, klarar sigbraien
lagkonjunktur.

Pris6kningarna i Europa —trots problemen
med ekonomin — beror pa att mejeriprodukter verk-
ligen blivit en global handelsvara och detta paver-
kar butikspriserna. Okad efterfragan fran BRIC-lan-
derna och andra tillvaxtekonomier har haft en
stoérre paverkan an tidigare. Pa global niva drivs pri-
serna upp av vissa faktorer, medan andra motten-
denser haller tillbaka eller till och med séanker dem,
vilket skapar 6kade svdangningar. Detta &r en utveck-
ling vi maste lara oss att leva med och helstdra
nytta av. Fran 3 april 2012 kommer Arla att erbjuda
mejeriprodukter pa GlobalDairyTrade, en global
internetauktion som kommer att bredda var kund-
bas inom business-to-business.

ARLA Arsredovisning 2011
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Var omsattningstillvaxt drevs ytterligare pa av ett
intensivt fusions- och férvarvsarbete, med en net-
toomsattningsvolym pa 2,7 miljarder danska kro-
nor. Forvarvet av Allgduland-Kdsereien i Tyskland
och fusionerna med Hansa-Milch i Tyskland och
Milko i Sverige var de viktigaste, de bidrog till 2011
med en omsattning pa 2,6 miljarder danska kronor.
Faktum ar att vi under aret passerade malet for fusi-
oner och forvarv och vi ar pa god vag mot det lang-
siktiga malet fér en total omsattning pa

75 miljarder danska kronor 2015, vilket kommer att
nds genom en kombination av organisk tillvaxt samt
fusioner och forvarv.

Att aktivt delta i konsolideringen av den euro-
peiska mejeribranschen ar en av hérnstenarnaivar
strategi. Det forblir prioriterat under 2012 och hela
vagen till 2015.

|

Att vdxa utanfér Europa och

konsolidera var position inom Europa

Samtidigt som vi har behallit var position pa de
europeiska marknaderna har vi fortsatt att for-
battra vart genomslag pa marknader utanfor
Europa. Vi har varit mycket framgangsrika pa
tillvaxtmarknader, speciellti MENA (Mellandstern
och Nordafrika) och Ryssland, dar vi har expanderat
med 27 respektive 33 procent under det senaste
aret.

Fusionen med Hansa-Milch &r ett genombrott
for oss i Tyskland, och ett viktigt steg i var utveckling
for att, till 2015, bli en betydande aktérilandet.
Genom fusionen har vi
positionerat oss starkt
inom produktionen av
mjolkravarai Tyskland,
vilket var nédvandigt for
att astadkomma en tro-
vardig tysk strategi. Nu
kan vi utveckla var posi-
tion fran denna mycket
starka utgangspunktinorra Tyskland och bredda
var rackvidd till detaljhandeln genom farskvaror,
smor, matfettsprodukter och ost. Forvarvet av
Allgduland-Kasereien var en annan viktig byggsten
till var tyska plattform, med dess geografiska bas i
sodra Tyskland och med de hogkvalitativa pro-
dukterna som laggs till vart globala utbud av ost.

Peder Tuborgh

Genom att anta budskapet Ndrmare

Naturen™ som vdr grundldggande éver-
tygelse bekrdftar vivdrt ursprung. Vi tror ocksG
att budskapet utgér nyckeln till framtiden.”
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For att uppna hégsta méjliga mjélk-
pris till vdra dgare och samtidigt ge
konsumenterna bdsta vdrde fér pengarna pa
en mycket konkurrensutsatt marknad, mdste
vi utveckla den mest effektiva distributions-
och vdrdekedjan i var bransch.”

Arla Foods UK @r en annan framgangssaga fran aret
som gatt. Trots valdigt tuffa marknadsférhallanden
lyckades vivinna marknadsandelar, 6ka var omsatt-
ning och terstélla lnsamheten. Aret slutade med
en battre intjaningsniva an det borjade. Vi fick ocksa
klartecken for att bygga ett nytt Arlamejerii Ayles-
bury utanfér London. Det kommer att bli ett av varl-
dens storsta mejerier for dryckesmjolk nar det ar
fardigt i mitten av 2013.

Pa vara karnmarknader Danmark, Sverige,
Storbritannien och Tyskland var efterfragan mer
eller mindre oférandrad, vilket innebar begrdansade
tillvaxtmojligheter.

Behovet av att 6ka
effektiviteten i mejeri-
branschen i Sverige har
varit uppenbartimanga
ar, men ingen har kunnat
astadkomma nagot avgo-
rande for att forma de
nddvandiga strukturerna.
I november 2011 gjorde vi
precis detta genom fusio-
nen med Milko. Integra-
tionsprocessen efter fusi-
onen kommer att vara hogprioriterad for den
svenska organisationen under 2012. Det finns
potential att etablera en mycket effektiv verksam-
het pa en bred geografisk grund.

Finland har en bra utveckling betraffande
omsattningen och marknadsandelarna, men resul-
tatet arinte lika bra pa grund av tuffa prisférhallanden.
Viser en bra potential pa den finska marknaden
och fortsatter implementeringen av rationali-
seringsinsatser for att 6ka effektiviteten och
|6nsamheten.

Oka vardetillvixten

Att 6ka vardetillvaxten hade hog prioritet under
2011 och forsatter att ha det under de kommande
aren. Under 2011 vaxte vara globala varumarken
snabbare an féretaget som helhet. Det speglar var
kontinuerliga 6vergang till foradlade produkter och
ar ett tecken pa kvalitet i var organiska tillvaxt.

En del avvara affarsomraden har lyckats
mycket val genom att 6ka vardetillvdxten. Detta var
delvis fallet med Arla Foods Ingredients. Utveck-
lingen berodde dels pa gynnsamma marknadsfér-
hallanden, meniannu hogre grad var det ett resul-
tat avinnovativa produkter med hogt varde och
hogpresterande I6sningar. Dessutom gjorde goda
kundrelationer, starka tekniska plattformar

pa utbudssidan och valutrustade fabriker det moj-
ligt for oss att 6ka omsattningstillvaxten med
24 procent.

Under 2011 lanserade vi ett ambitiost rorelse-
kapitalprogram for att frigéra likvida medel till
ytterligare investeringar. Viforvantar oss bety-
dande effekter av dessa insatser framéver.

Att vara ledande inom innovation ar en viktig
strategi for att 6ka mervardestillvaxten. Under
2011, pa koncernniva, var var andel av nettoom-
sattningen fran innovation 8 procent. Detta ar ett
stegiratt riktning, men det ar inte tillrackligt. Vi
maste paskynda innovationsutvecklingen ytterligare.

For att fraimja innovation inom hela koncernen
skapar vinu en branschledande plattform for inno-
vation som starker var forskning och utveckling
och var innovationskapacitet. Inom Arla Foods
Ingredients har vi redan astadkommit banbrytande
innovationer. Under 2011 starkte vi var forsknings-
och utvecklingskapacitet fér andra mjolkbaserade
amnen genom att samla alla vara resurser pa
omradetinom ett affirsomrade: Global Categories
& Operations. Detta utgor en stark plattform for
vart fortsatta arbete, sarskilt eftersom den har
organisationen ocksa ansvarar for utveckling och
marknadsféring av vara globala varumarken.

Intern effektivitet fortsatt i fokus

For att sdkerstalla att en 6kad omsattning dven
leder till ett bra resultat arbetar vi pa alla fronter
med att forbattra var interna effektivitet. Vara
affarsomraden har gjort betydande besparingar
tack vare effektivitetsinsatser. Men insatserna mot-
verkades i stor utstrackning av inflation, valuta-
kurser och vaxande kostnader for att 6ka mervardet
i produktmixen.

For Arlakoncernen som helhet fokuserar vi pa
att etablera en skalbar affairsmodell som syftar till
att 6ka intakterna betydligt snabbare an kapacitets-
kostnaderna. Vi har gjort framsteg i den har rikt-
ningen, men vi har fortfarande en bit kvar.

Vihar ett Lean-program for att effektivisera
vara processer och ta bort onodig komplexitet i
hela distributionskedjan. Arligen har vi sparat cirka
400 miljoner danska kronor och fatt ut mer kapa-
citet fran befintlig utrustning och andra resurser
i stallet for att lagga till ny kapacitet. Med bérjan
idet sista kvartalet 2012 kommer vi att fokusera
pa ett mer strukturerat tillvagagangssatt for
effektivare inkdp och forenkling med syfte att
minska vara kostnader med 500 miljoner danska
kronor perar.

ARLA Arsredovisning 2011



For att uppna hogsta mojliga mjclkpris till vara
dgare, samtidigt som vi ger konsumenterna hogst
varde for pengarna pa en mycket konkurrensutsatt
marknad, maste vi uvtveckla den mest effektiva
distributions- och vardekedjan i var bransch.

Fordelen med att vara Narmare Naturen™

En mer effektiv distributionskedja har som ytter-
ligare fordel att miljopaverkan minskas med allt fran
inkdp, logistik och produktion till férpackning och
marknadsforing. Vi har gjort betydande framsteg
nar det galler att minska vart klimatavtryck och
dessa anstrangningar fortsatter.

Genom var position och stravan Narmare
Naturen™ bekraftar vivart ursprung. Vi tror ocksa
att detta ar nyckeln till framtiden. Vi vet att konsu-
menterna bryr sig om sin hélsa och sitt vilmaende
och allt mer ocksa om tillstandet pa var planet.

Av konsumentundersékningar 2011 framgick
att konsumenternas uppfattning om Arla blir battre
och battre. Fortroende- och preferensnivéerna var
de basta hittills. Varumarket Arla forknippas ocksa
allt mer med budskapet att vara “ndarmare naturen”.

Viarvaldigt stolta 6ver vart arbete med hall-
bar utveckling inom Arla och vi tror att detta aren
konkurrensfordel som blir allt viktigare. Vi har flera
miljdinitiativinom Narmare Naturen™ som vi fort-
satte att utveckla under 2011 och som kommer att
fa ytterligare energi och fart under 2012.

Ett initiativ som vi ar speciellt stolta dver ar
insatserna for ‘Hallbar mjélkproduktion” som
vistartade under 2011. For flera ar sedan konstate-
rade vi att 80 procent av klimatavtrycket i var var-
dekedja kommer direkt fran mjolkgardarna. Men
eftersom vara dgares verksamheter ar enskilda juri-
diska enheter behovs en stark kooperativ uppback-
ning for att driva férandring. Vi utforskar nu omra-
det genom dialog och utbildning och responsen ar
mycket lovande.

Mot framtiden
Trots att 2011 var ett bra ar pressades resultaten
nagot under det fjarde kvartalet pa grund av ett for-
samrat affarsklimati Europa. Detta drabbade hela
branschen och uppenbarligen har det fortsatt sai
borjan av 2012. Det ar véldigt osdkert hur 2012
kommer att utveckla sig. Framforallt ar framtids-
utsikterna dystrai Europa. Faktum ar att en depres-
sion inte kan uteslutas.

Oavsett hur ekonomin utvecklar sig ar det min
Overtygelse att vart fokus framéver maste vara tva-
delat: att fortsatta vara aktiva i konsolideringen av

ARLA Arsredovisning 2011
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branschen och vara ledande inom innovation.
Bada delarna kommer att krdva investeringar.
Under 2011 hade vi den hogsta nettoinvesteringen
i anldaggningstillgangar nagonsin, 2,2 miljarder
danska kronor, och under 2012 kommer vi ytter-
ligare att 6ka investeringarna i framtiden.
Viforvantar oss betydande omsattningstillvaxt
och att var intjaning kommer att vara i niva med
2011, med ett varierande mjolkpris. Vi tror starkt pa
de manga affarsmojligheterna som erbjuds i mejeri-
branschen och vi ska gora vart basta for att sakra
dess framtid och frigdra dess enorma potential.

Aarhus 22 februari 2012

=

“Peder Tuborgh
Verkstéllande direktér
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Nyckeltal

Netto réntebarande skuld:
Kortfristiga skulder —likvida
medel och vardepapper +lang-
fristiga skulder. Netto ranteba-
rande skuld kan inte harledas
direkt fran balansrakningen.

Nettorérelsekapital:
Varulager + kundfordringar —
leverantorsskulder

Skuldséattningsgrad:
Netto réantebarande skuld
inklusive pensionsforpliktelser

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

EBITDA

Réntetéckningsgrad:
EBITDA

Rantekostnader, netto

Soliditet, procent:
Eget kapital

Total balansomslutning

Organisk tillvaxt:
Nettoomsattningstillvaxt korri-
gerad for forvary, avyttringar,
valutaférandringar och dndrade
redovisningsprinciper.

Arlaintjaning:

Genomsnittligt betalt a contopris
(standardiserat till 4,2 procent
fett/3,4 procent protein) plus
arets resultat omraknat till 6re
per kg medlemsmjolk.

EBITDA = Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amorti-
sation. Dvs Nettoresultat fore
rantor, av- och nedskrivningar och
skatt

Miljoner danska kronor 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrdkning
Nettoomsattning 54893 49030 46230 49469 47 742
Rorelseresultat 1665 1684 1412 1149 1520
Finansiella poster, netto -305 -294 -232 -862 -562
Aretsresultat 1311 1268 971 556 938
Balansrdkning
Tillgangar, totalt 34903 30097 30094 29280 30725
Anlaggningstillgangar 18497 17004 16782 15205 17473
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -2165 -1508 -1618 -1447 -1895
Omsattningstillgangar 16 406 13093 13312 14075 13252
Eget kapital 9328 8580 8281 7797 8145
Konsolidering:
Stadgereglerad
aterkonsolidering - - - 121 121
Kapitalkonto 547 466 0 0 0
Leveransbaserade dgarbevis 0 0 311 176 174
Insatskapital 273 233 - - -
Strategifond 0 -462 0 122 140
Efterlikvid till dgare 491 1031 660 137 503
Avsattningar 2002 1982 2101 2064 3161
Langfristiga skulder 9031 7359 7816 7793 7208
Kortfristiga skulder 14374 12 060 11768 11482 12064
Netto rantebarande skuld inkl.
pensionsforpliktelser 11455 10041 10257 11441 11757
Netto rorelsekapital 6213 4691 4546 5626 5330
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2301 2552 3402 1388 3285
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2482 -1626 -2392 -1082 -4298
Foretagsforvarv -149 0 -729 -181 -3293
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1374 -2392 -526 733 2835
Nyckeltal
Skuldsattningsgrad 3,2 2,7 3,2 3,7 3,2
Réntetéckning 10,1 10,0 9,0 3,4 6,3
Soliditet, procent 27% 29% 28% 27% 27%

ARLA Arsredovisning 2011
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2011 2010 2009 2008 2007 Totalt antal agare
. Hansa Arla Milch eG &r formell
Arlaintjaning medlem i Arla Foods amba. Det
DKK per kg dgarmjolk 2,80 2,52 2,14 2,82 2,47 kooperativet har 645 dgare per
SEK per kg sgarmjélk 3,74 3,49 2,01 3,61 3,07 den 31 december 2011.
EUR-cent per kg agarmjolk 37,3 - - - -
Invagning av mjolkravara
Totalt, miljoner kg av koncernen
invagd mjolk 9241 8713 8660 8243 8360
AgareiDanmark 4320 4345 4253 3911 3976
AgareiSverige 1819 1829 1894 1943 1957
Agare i Tyskland 369 - - - -
Ovriga 2733 2539 2513 2389 2427
Totalt antal dgare 31 december
| Danmark 3514 3649 3838 3906 4170
| Sverige 3865 3529 3787 4090 4352
| Tyskland 645 - - - -
Totalt 8024 7178 7625 7996 8522
2011 2010 2009 2008 2007 Konsumenternas uppfattning
Medarbetare Streck till hoger, not: | Danmark,
Sverige och Finland méter Arla
Medarbetare, heltid 17 417 16 215 16 231 16 233 16 559 konsumenternas uppfattning om
Medarbetare per kén. Méan/kvinnor, procent 73/27 72/28 73/27 - - foretaget och dess produkter
varje ar. Tabellen visar det totala
resultatet mellan 0 och 100 dar
Konsumenternas uppfattning om Arla 100 &r bést.
Danmark, index 0 to 100 64,9 61,0 58,6 57,6 -
Sverige, index 0 to 100 77,7 71,3 74,3 75,5 -
Finland, index 0 to 100 73,1 69,5 71,7 73,0 -
Aterkallelser
Produktaterkallelser fran kunder
och/eller konsumenter 4 0 4 2 7
Miljo
Energiforbrukning, GWh 2625 2653 2559 2636 2658
Klimatpéverkan, kt CO,-e 1403 1443 1441 1435 1432

ARLA Arsredovisning 2011
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Marknad och drivkrafter

VARLDSMARKNADEN
FORBULKPRODUKTER
€/ton
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Kalla: Mejeriféreningen

Marknad och drivkrafter

En instabil marknad,
men goda framtidsutsikter

Pa lang sikt dr efterfrGgan pd mejeriprodukter positiv. Den gynnas av grundldggande
globala behov och konsumenternas mer sofistikerade efterfragan. Detta gdller spe-
ciellt for de snabbt mognande tillvixtekonomierna. Pa kort sikt férvintas marknads-
férhadllandena férbli instabila till foljd av skuldkrisen i eurozonen och den férsvagade

globala ekonomin.

Den globala handeln med mejeriprodukter omfat-
tar fem huvudsakliga produktkategorier: mjolkpul-
ver, skummjolkpulver, ost, smér och vassleprotei-
ner. Marknaden fér konsumentprodukter ar
framforallt lokal, men blir allt mer global fér bear-
betade produkter som ost.

En skakig femarsperiod

2007 steg de globala ravarupriserna pa mejeripro-
dukter kraftigt och vardet fordubblades pa kort tid.
Priserna lag kvar pa rekordniva under ett par ar men
atervande sedan snabbt, i borjan av 2009, till
samma niva som innan 6kningen. Sedan dess har
priset 6kat stadigt, dock med storre svangningar

an tidigare.

Trots den generellt positiva utvecklingen sjonk
ravarupriserna pa mejeriprodukter under 2011.
Detta berodde bade pa marknadskorrigering och
pa ekonomisk stagnation i USA och Europa som
minskade den vasterlandska efterfragan. Dessutom
forlitade sig Ryssland och Kina pa varulageristallet
forinkop.

Positiva utsikter

Den globala efterfragan pa mejeriprodukter férvan-
tas 6ka de kommande fem aren med uppskattnings-
vis 2,4 procent per ar. Den hoga konsumtionen pa
mogna marknader forvantas fortsatta och tillvaxten
drivs framforallt av utvecklingslander — sarskilt

Drivkrafter och hinder i framtiden

Drivkrafter
e Stigande global efterfragan pa hog-
effektiva naringsrika fédoamnen

e Konsolidering av mejeribranschen

e Sokandet efter nya vardemarknader
och tillvaxt

Kina, Ryssland och MENA-regionen (Mellandstern
och Nordafrika). Mellan 2011 och 2020 férvantas
utvecklingsregionerna dka sin generella konsum-
tion med ungefér 30 procent. Mejeriprodukter
utgor en del av denna 6kning.

Framtiden for EU:s ekonomi var osdker i slutet
av 2011 och det ar ocksa osakert hur livsmedels-
konsumtionen kommer att paverkas. Det beror till
stor del pa vilka atgarder som vidtas for att hantera
skuldkrisen. De exportberoende landerna i Nord-
europa forlitar sig pa utvecklingen i eurozonen,
dér den ekonomiska krisen under senare ar har
banat vag for lagprisprodukter pa bekostnad av
varumadrkesprodukter.

| takt med att den globala efterfragan 6kar och
att mejerimarknaden globaliseras blir konkurrensen
for mejeriforetagen tuffare. Under 2011 6kade
detaljhandeln sin andel inom mejeriomradet med
omfattande marknadsféring av egna lagprisproduk-
ter. Eftersom mejeriprodukter ar priskansliga maste
mejeriforetagen sanka sina produktionskostnader
for att vara framgangsrika. Den pagaende konsoli-
deringen av den europeiska mejeribranschen ar ett
svar pa de har krafterna. En ny marknad skapas med
farre och storre aktorer.

Produktion i en fordnderlig omvarld
Under senare ar har férhallandena for mjolkbon-
dernai Europa blivit alltmer komplexa. Kostnaden

Hinder
e LagkonjunkturiEU sanker kortsiktig
efterfragan pa mogna marknader

o (Okad mjélkproduktion/
okad konkurrens

o (Okad konkurrens i detaljhandeln/
priskrig

ARLA Arsredovisning 2011



Latin-

amerika

. Efterfragan pa mejeriprodukter
imiljarder kilo under perioden 2010-2020.

for mjolkravara och ravaruingredienser har for-
dubblats sedan 2008 och prissvangningarna
har 6kat markant. Detta har lett till politiska ingri-
panden inom EU och pa nationell niva. Konkurren-
sen har ocksa 6kat fran leverantorerilander som
Nya Zeeland, Australien, Argentina och Brasilien.
Okad instabilitet bidrar till Iigre réntabilitet pa
totalt kapital for mjolkbonderna. De nya forutsatt-
ningarna for risk/avkastning kan ha negativ inverkan
pé framtida tillvaxt. Okad risk tenderar att paverka
investeringslusten negativt. Bonderna blir sarbara
och de tvingas skara ner pa driftskostnaderna for
att skydda sina rérelsemarginaler. Det ar tydligt att
det under dessa forhallanden har manga férdelar
att tillhora ett stort mejerikooperativ.

ARLA Arsredovisning 2011
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MENA

Ovriga
Afrika

Nya produkter skapar nya marknader

Sedan 1990-talet har hdlsotrender och stigande
inkomster i vastvarlden 6kat efterfragan pa
naringsrika och kundanpassade halsoprodukter.
Detta har skapat ett fokus pa innovation inom livs-
medels- och dryckesindustrin, till exempel utveck-
ling av proteintillskott och sportdrycker med hogt
proteinvarde. | mejeribranschen har utvecklingen
kretsat kring vassleproteiner. Det dr en produkt-
kategori som bade moter efterfragan pa utvecklade
marknader och tillfredsstaller behovet av billigare
mejeriprodukter i laginkomstregioner.

———
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Arla Foods
ansluter till GDT

Arla kommer att erbjuda mejeri-
produkter pd internetauktionen
GlobalDairyTrade.com (GDT) fran
april 2012. Arla kommer att na
betydligt fler budgivare runt om
ivarlden genom medverkan pa
denna globala sajt. Arla borjar
med att sélja skummijolkspulver
(SMP) och planerar att utoka
produktsortimentetiframtiden.
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Strategi

Arlas marknadsmal

Visiktar pd att vara det basta
mejeriféretaget for mer an 250
miljoner konsumenteriNord-
europa och Storbritannien. Arlas
mal fér 2015 (nuvarande position
inom parentes):

o Nr. 1iStorbritannien (2)

o Nr. 1iSverige (1)

e Nr. 1iDanmark (1)

o Nr.2iFinland (2)

o Nr. 2iNederldnderna (2)

* Topp 3iTyskland (7)

Arla siktar ocksa pa en stark
narvaro pa foretagets tillvéxt-
marknader:

¢ Ryssland, USA, Kina, Mellan-
6stern/Nordafrika och Polen

Strategi

‘Strategi 2015’-uppdatering

Arla faststdller tydliga mal och strategier for att styra den dagliga verksamheten,
hdlla fokus pa sin vision och ligga steget fore i en stéindigt férdnderlig omvdrld.

Fortsatta framsteg for ‘Strategi 2015’

Det hande mycket under de forsta fem aren av 2000-
taletinom den europeiska mejeribranschen. Detalj-
handeln vaxte sig stérre, konsumenterna starktes av
en O0kad disponibel inkomst, nya trender vaxte fram
och konkurrensen 6kade. Sammantaget kravde dessa
faktorer en drastisk utvardering av strategierna i
branschen.

FoOr att proaktivt mota utvecklingen presente-
rade Arla under 2008 ‘Strategi 2015’. Arlas strategi,
som stods av bade finansiella och icke-finansiella
mal, har fem huvudomraden och hjélper allaifore-
taget att navigera i den nya omvaérlden.

’Strategi 2015’

—Insatser 2011 och resultat efter halva tiden
Det bédsta mejeriféretaget i Nordeuropa och
Storbritannien

Status 2011: Under aret 6kade Arla sin narvaro i
Tyskland genom fusionen med Hansa-Milch och f6r-
varvet av Allgduland-K&sereien. Tack vare dessa
affarer 6kade produktsortimentet pa den tyska mark-
naden och omsattningen fordubblades under aret
till att nd nastan fyra miljarder danska kronor. | Stor-
britannien bygger Arla ett nytt mejeri for dryckes-
mjolk som blir ett av varldens storsta. | oktober god-
kande Konkurrensverket i Sverige fusionen med
Milko, landets tredje storsta mejeriforetag.

Tre starka globala varumdrken

Status 2011: Arla har lanserat varumarket Arla® och
positionsforklaringen Narmare Naturen™ pa alla
kdarnmarknader och dessutom pa ett antal varde-
och tillvaxtmarknader. Konsumentundersokningar
visar en 6kad medvetenhet om positionen och dess
koppling till Arla.

Under aret 6kade forsaljningen under Arla®-
varumarket pa en del marknader, men minskade
nagot pa andra. Minskningen beror framférallt pa
Okad efterfragan pa lagprisprodukter. Arla positio-
nerar sig aktivt som ett kvalitetsméarke med House
of Castello® som erbjuder premiumostar, Lurpak®
som erbjuder smor och blandningsprodukter av hog
kvalitet och Arla® som bland annat erbjuder flera
ekologiska produkter. Arla ar, trots tillfalliga bak-
slag, overtygat om att kvalitetspositioneringen
framjar foretagets marknadsposition pa lang sikt.

Férdubblad férsdljning av raffinerade proteinpro-
dukter och global ledare inom vassleproteiner
Status 2011: Arlas kunskap om mjélkbaserade
amnen och produkter &r samlad inom Arla
Foods Ingredients (AFl), ett heldgt dotterbo-
lag. Genom engagemanget i narings- och funk-
tionsfragor inom livsmedelsindustrin ar foretaget
ledande inom innovation av protein- och laktospro-
dukter for sa olika omraden som barnmat, fardig-
mat, sporttillskott och bakverk. Arla Foods Ingredi-
ents vaxte snabbt 2011: under aret 6kade

Nyckel

Strategisk ambition 2015

¢ Basta mejeriféretaget for mer an
250 miljoner konsumenter i
Nordeuropa och Storbritannien

* Tre globala varumarken

o Fordubblad forsaljning av raffine-
rade proteinprodukter och global
ledare for vassleproteiner

® En omsattning pa 75 miljarder
danska kronor

* Hogsta mojliga mjolkpris

L

Tre strategiska fokusomraden

MERVARDESTILLVAXT

¢ Generera hallbar netto-
omsattningstillvaxt

* Bygga ett starkt Arla-varumarke
som grundas pa naturlighet och
bygga en global varumarkes-
position for Castello® och
Lurpak®.

¢ Utveckla marknadsledande
kategoripositioner pa karn-
och tillvaxtmarknader samt
maximera avkastningen pa
vardemarknader

¢ Utveckla branschledande
innovationsférmaga

STRUKTURELLUTVECKLING

¢ Utnyttja fusioner och forvarv
samt konsolideringsmajlig-
heter

o Efterstrava branschkonsolide-
ring for att skapa karnmarkna-
der

e Investera for att skapa omsatt-
ningstillvaxt och vérde pa till-
vaxtmarknader

¢ Bygga ledande global vassle-
verksamhet

INTERN EFFEKTIVITET

¢ Generera hallbar forbattring
avmarginalerna

¢ Paskynda Leaninom hela Arla
Foods

* Genomfora insatser for kon-
cerneffektivitet i hela distribu-
tionskedjan

¢ Utveckla effektiviteten inom
marknadsforing, forsaljning,
varumarkeskapande och inno-
vation

ARLA Arsredovisning 2011




omsattningen med 25 procent. AFl har stora inves-
teringsprojekt pa gang, bland annat uppgrade-
ringar och utbyggnader i vasslebearbetningsan-
laggningen i Danmark (berdknade att tas

i drift under 2012). Det kommer att 6ka produktions-

kapaciteten fér specialproteiner.

En omsdttning pd 75 miljarder danska kronor
Status 2011: Arlas ambitiosa tillvaxt drivs av orga-
nisk utveckling, fusioner och forvarv. Sedan malet

pa 75 miljarder danska kronor faststalldes 2008 har

Arla vaxt, speciellt under 2011 da Arla slutférde
flera viktiga fusioner. 2011 var Arlas omséttning
55 miljarder danska kronor. Arlas geogra-
fiska strategi blandar stabila, mogna posi-
tioner pa kdarnmarknader med expansion och

Nyckel
Vi

snabb tillvaxt pa utvalda varde- och tillvaxtmarkna-

der. Arla slutforde framgangsrikt flera strategiska
fusioner pa kdrnmarknader under 2011.

Hégsta méjliga mjélkpris
Status 2011: Arlas vision fangar det 6vergripande

malet och ar kdrnan av vart samarbete: betala Arlas
dgare det hogsta mojliga mjolkpriset. Alla Arlas del-

mal och strategier stodjer detta 6vergripande mal.
Mijolkpriset paverkas av en rad faktorer sominte
Arla kan styra 6ver. Men Arla siktar pa att ha sunda
och starka finanser sa att Arla, sa langt som mojligt,
kan skydda bénderna mot kortsiktiga mark-
nadssvangningar. Arla genomforde betydande
besparingsatgarder under 2009 som hade bra
effekt. Agarna beslutade under 2010 att 6ka konso-
lideringen, ett viktigt steg for att Arla ska kunna
fortsatta med forvarvsstrategin.

Fusioner och forvarv

Foretag, marknad

Typ, datum

Boxholm, Sverige
Milko, Sverige

Faurholtog Thrane,
Danmark

Hansa-Milch, Tyskland

Allgduland-Kaserien,
Tyskland

ARLA Arsredovisning 2011

Férvarv, 1 mars

Fusion, 1 november

Forvarv, 1 april

Fusion, 1 april

Forvarv, 1 november
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Ndsta steg —tre strategiska prioriteringar 2012

Arla kan vara tillfreds med att, halvvdgs mot ‘Stra-
tegi 2015’, generellt ha presterat bra mot de upp-
satta malen. Det finns dock utrymme for for-
battringar pa en del omraden och det kravs
specialinsatser for att sakerstalla att Arla till fullo
nar sina mal. For detta andamal identifierar Arla
varje ar strategiska fokusomraden som ledningen
ska prioritera. Arla 6vervakar och utvarderar syste-
matiskt utfallet pa alla omradena.

For 2012 har Arla identifierat fyra omraden

som kraver speciell uppméarksamhet:

® Nd en konkurrenskraftig kostnadsniva
—hallbart minska kostnadsbasen med cirka 500
miljoner danska kronorinom 18 manader. Tillvaxt
kraver kostnadskontroll. Detta kan endast uppnas
med ett strukturerat tillvagagangssatt. Arla kom-
mer saledes att identifiera fyra hallbara kostnads-
besparingar och borja genomféra de nédvandiga
forandringarna.

o Oka innovationstakten — driva pa volymtillvixten
av varumarkena pa den befintliga kostnadsbasen.

e Fd kraft genom Ndrmare Naturen™-kampanjen
—drafordel avkonsumentfortroendet for vart
engagemang i att vara det mest naturliga mejeri-
foretaget pa marknaden.

e Etablera Tyskland som kérnmarknad — avancera
fran sjunde till femte plats genom organisk tillvaxt
samt fusions- och férvarvsinsatser.

Finansiera tillvéixtstrategin

For att finansiera Arlas tillvaxtstrategi och sprida
riskerna beslutade Arla 2011 att bredda sin finan-
sieringsplattform. Obligationer visade sig vara en
omedelbar framgang: pa mindre an 24 timmar var

alla emitterade obligationer pa bérsen i Luxemburg
fulltecknade. Med en |6ptid pa fem ar kdptes 60 pro-
cent av obligationerna av svenska pensionsfonder och
professionella férvaltare. Banker forekom ocksa bland
koparna.

Arlas formaga att locka till sig kapital pa den offentliga
marknaden och att fa lana med sa férmanliga villkor
har mojliggjorts genom konsolideringen fran dgarna.
(L&s mer pasid 28-29.)

FORVALTNINGSRAPPORT
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Férvaltningsrapport

Konsoliderad redovisning
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Arlas strategiska mal: En omsatt-
ning pa 75 miljarder danska kro-
nor. Under perioden 2009-2011
var den genomsnittliga arliga till-
vaxttakten +9 procent. Under
perioden 2011-2015 berdknas
den genomsnittliga arliga tillvaxt-
takten ligga pa +8,4 procent.
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Organisation

Afférsomrdde Global Categories &
Operations —med det évergripande
ansvaret fér varumdrkena Castello®,
Lurpak® och Arla®— har under
2011 genomfért en vérldsomfat-
tande relansering av Castello®.

Organisation

Sakra dvertag genom
organisationsforandringar

Arla dr ett vixande féretag som dr verk-
samtien férdnderlig omgivning. Arla
utvdrderar kontinuerligt organisations-
strukturen fér att férverkliga mdlen och
strategierna. Detta sdkerstdller formdgan
att hantera utmaningar och utnyttja
mdjligheter.

Arlas organisation omfattar bade koncerngemen-
samma funktioner och affairsomraden for regionala
marknader. Affairsomradet Global Categories &
Operations (GCO) fokuserar pa globala varumarken,
produkter och innovation. Affairsomradena Consu-
mer UK, Consumer Sweden och Consumer Denmark
fokuserar pa befintliga kirnmarknader dar malet ar
att bygga upp och behalla en stark stallning. Med ett
sadant nationellt upplagg kommer besluten ndrmare
kallan och organisationen narmare konsumenterna.
Arla ar ocksa verksamt pa ett stort antal tillvaxt- och
vardemarknader, detta hanteras av affairsomradet
Consumer International. Lds mer om Arlas affars-
omraden pasid 16-27.

Ny organisation 2011
Vikten av att effektivt fatta och genomfora beslut
har tydligt visat sig under de senaste aren. Arla

genomforde flera organisationsforandringar

1 oktober 2011 som huvudsakligen syftade till att
forenkla och minska avstandet mellan beslut och
genomforande.

Det nya upplagget paverkar framférallt karn-
marknaderna i Danmark och Sverige. Fran att ha
varit ett gemensamt affairsomrade — Consumer
Nordic (CNO) — utgor dessa tva nationella markna-
der nu separata affarsomraden: Consumer Den-
mark (CDK) och Consumer Sweden (CSE) som dven
omfattar Finland.

Danmark, Sverige och Finland star tillsammans
for cirka en tredjedel av Arlas nettoomséttning och
Consumer Nordic skapades ursprungligen for att
utnyttja synergier mellan grannldnderna. Den
danska och den svenska marknaden drivs framfo-
rallt av efterfragan pa farskvaror, en produktkate-
gorisom Arla tidigare bara erbjod i Norden och i
Storbritannien. Men i takt med att farskvarumark-
naden har vaxt — och fortsatter att vaxa —sa gor
utbudet det ocksa. Segmentet omfattar nu dven
Tyskland och Nederléanderna.

Varumarken och produkter samlade i GCO
Konkurrenterna ar globala och produkterna ar glo-
bala, dd maste dven produktutvecklingen drivas
globalt. Det ar dyrt med forskning och utveckling
och det kraver en kritisk massa for att bedrivas
framgangsrikt. All kompetens inom innovation
samlas darfor till GCO. Pa operativ niva var forsk-
ning och utveckling av farskvaror under 2011 kon-
centrerad till det nya Arla Strategic Innovation
Centre (ASIC). GCO har det 6vergripande ansvaret
for de tre globala varuméarkena — Castello®, Lurpak®
och Arla® — och tar tillvara pa effektivitets- och kva-
litetsvinsterna fran att ha marknadskommunikation
samladien enhet.

Arla kdannetecknas, precis som andra flexibla
och effektiva foretag, av balans mellan en lokal och
global organisation som forstarks av sam-
arbete och produktiv arbetsfordelning. Arlas
strategi ar att vara nara konsumenterna — forsalj-
ning, produktion och logistik hanteras inom varje
land.

Omstrukturering av Consumer International
Consumer International (CIN) ansvarar for forsalj-
ning och marknadsforing av ost, smor och mjolk-
pulver utanfor Sverige, Danmark, Finland, Stor-
britannien samt (till januari 2012) Tyskland och
Nederlanderna.

Arla ar det sjunde stérsta mejeriforetaget i
Tyskland, efter forvarven av tva mejeriforetag i
landet under 2011. Tyskland &r nu en kdrnmarknad

ARLA Arsredovisning 2011

Nyckel
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ARLAFOODS AMBA

Corporate Centre och Global Business Services
Globala uppgifter som stracker sig 6ver hela orga-
nisationen hanteras av fyra globala servicefunk-
tioner. De ar ansvariga for langsiktig utveckling och
de tillhandahaller verksamhetsstod.

Corporate Human Resources

FORVALTNINGSRAPPORT
Organisation

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Executive Board

Corporate Affairs

Corporate Finance & IT

Corporate Supply Chain
I | I

Glob.al Consumer Consumer
R International UK
Operations

for Arla och hanteras, fran 1 januari 2012, av det
nya affairsomradet Consumer Germany & Nether-
lands (CNG). Arla ser stor potential i Tyskland i takt
med att Arla fortsatter att véxa och ta marknads-
andelar pa kontinenten.

Arla Foods Ingredients ett eget féretag

Fran 1 april 2011 avyttrades Arlas vasslerelaterade
verksamhet till ett dotterbolag — Arla Foods Ingre-
dients group P/S. Syftet var att sdkerstélla nédvandig
tillvaxt och fokus pa verksamheten. Foretagets
utvecklingsavdelning, produktion, applikationscen-
ter, marknadsforing, férsaljning och joint
venture-samarbeten ar sjalvstandiga.

ARLA Arsredovisning 2011

_________ .
| | I

Arla Foods
Ingredients*

Consumer
Denmark

Consumer
Sweden

* Dotterbolag

Férandringariledningsgruppen
Omstruktureringen i Norden paverkar ocksa
utformningen av Arlas ledningsgrupp (Executive
Management Group, EMG). Koncerndirektorerna
for de tva nya affarsomradena— Christer Aberg
(CSE) och Peter Gigrtz-Carlsen (CDK) — har tagit
platsi EMG som nu har totalt tio direktérer inklu-
sive Finn S. Hansen som &r ansvarig for CIN fran
januari 2012. Arla menar att det ar nédvandigt
med en direkt dialog mellan EMG och de operativa
cheferna for att strategierna ska kunna genomféras
framgangsrikt.

Konsoliderad redovisning
Oversikt 6ver féretagsledningen

Global Categories & Operations, GCO,
har det 6vergripande ansvaret for de
tre globala varumarkena - Arla®,
Lurpak® och Castello®. GCO érden
framsta drivkraften for Arlas innova-
tion och omfattar ocksa mjélkpla-
nering, logistik, business-to-business
samt produktionen av smér och mat-
fettsprodukter, ost och mjélkpulver.

Consumer International, CIN, har
marknads- och detaljhandelsansvar
utanfor de 6vriga affirsomradena for
ost, smor och blandningsprodukter
samt mjolkpulver. Tyskland och Neder-
landerna utgor ett separat affarsom-
rade fran 2012 — CGN —som omfattar
produktion, logistik, marknads- och
detaljhandelsansvaribadaldnderna.

Consumer UK, CUK, omfattar produk-
tion och logistik i Storbritannien av
mjolk, smor, gradde och ett antal farsk-
varor samt marknadsforings- och
detaljhandelsansvarilandet. CUK
omfattar dotterbolaget Arla Foods UK
plcoch hanterar exporten fran Dan-
mark och Sverige till Storbritannien.

Consumer Sweden (& Finland), CSE,
omfattar produktion och logistik av
mjolk och syrade produkter i Sverige
samt marknads- och detaljhandelsan-
svarilandet. CSE omfattar ocksa Fin-
land och det finska dotterbolaget
Arlalngman.

Consumer Denmark, CDK, omfattar
produktion och logistik av mjolk,
UHT-produkter och syrade produkter i
Danmark samt marknads- och detalj-
handelsansvarilandet.

Arla Foods Ingredients, AFI, dr specia-
liserat sig pa utvecklingen och tillamp-
ningen av funktionella och naringsrika
ingredienser fran naturlig vassle. AFl ar
ett heldgt dotterbolag till Arla Foods.

2011 HAR VARIT ETT INTENSIVT AR FOR ARLA
Lds mer om utvecklingen inom vdra fem affdrs

omraden och dotterbolaget Arla Foods Ingredients
pa de féljande sidorna.
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Affdrsomrdde Global Categories & Operations

Nyckeltal 2011

OMSATTNING,
VARUMARKEN,
miljoner DKK

Lurpak® I +13%

Castello® I +7,8%
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Omsattningen fran produkter
under Arlas tre globala varu-
marken har vuxit under 2011.

Global Categories & Operations

Innovation ger

tillvaxt for globala varumarken

Arla Foods afférsomrdde Global Categories & Operations (GCO) strdvar efter att skapa
tillvéxt genom att se till att kunder och konsumenter far de mest innovativa och hég-
kvalitativa produkterna inom smér och matfettsprodukter, ost och mjélkpulver. De
ska produceras effektivt och marknadsféras genom de bédsta koncepten och varu-
mdrkena. GCO dr sdledes ansvarigt fér Arlas innovation, forskning, distributionskedja
och globala marknadsféring — och fér de tre globala varumdrkena Arla®, Lurpak®
och Castello®.

Strategisk verksamhet 2011

Innovation

Bade stegvis och genomgripande innovation kommer
attvara drivkrafter i Arlas framtida tillvaxt. Arla
Strategic Innovation Centre (ASIC), med anlaggningar
iDanmark och Sverige, invigdes under 2011 som en
delav GCO.

Arlas innovationsstrategi kretsar kring konsu-
menterna och forverkligas genom ASIC:s fem fokus-
omraden: Hallbarhet, Nya livsmedel, Tillverknings-
effektivitet, ”Milk Power” och Mikrobiologi. ASIC
spelar en viktig roll i att omvandla idéer till produkter
som kan séljas —och kommer att fungera som en
lank mellan marknadsféring och innovation.

ASIC omfattar Arlas pilotanlaggning i danska
Brabrand som, tillsammans med flera andra projekt,
har varit viktig for att utveckla Arlas forsta danska

opastoriserade ost. Den introduceras under 2012
som en del av det s kallade Unika-sortimentet.

Produktkategorier och varumdrken
Varumarket Arla® ingar sedan 2011 i GCO tillsam-
mans med Castello® och Lurpak®. Syftet ar att opti-
mera de globala varumarkessynergierna och lata
Arla® leda kategoritillvaxten. Utvecklingen av varu-
market Arla® kommer att paskyndas genom att
samla ratt kompetens och fora varumarket narmare
bade innovation och marknader. Varumarket Arla®
uppvisade en markant tillvaxt pa 8 procent under
2011 med en omsattning pa 20 600 miljoner danska
kronor(19 008 miljoner danska kronor 2010).
Introduktionen av Castello® som ett globalt
varumdrke for premiumostar slutférdes under — pyyckef
2011 ochvar en lovande start for Castello® som

ARLA Arsredovisning 2011



en stark plattform for tillvaxt. | slutet av 2011 hade
Castello® en omséttning pa 1 374 miljoner danska
kronor (1 274 danska kronor) och har vaxt med hela
8 procent.

Andra betydande ostnyheter under 2011 var
Arla Klovborg® Nettles & Rosemary, Arla Apetina®
”salad solutions”, grillad ost, Arla Buko® Rucola pesto,
Arla Buko® ‘des jahres’ och Paneer-ost som dren
del av detindiskinspirerade Savera-sortimentet.

Inom smor och matfettsprodukter vaxte Lurpak®
med imponerande 13 procent under 2011 och
nadde en omsattning pa 2 926 danska kronor (2 589
danska kronor). Den mest betydande lanseringen var
Arla Keergarden 43%.

Distributionskedja

GCO:s distributionskedja bestar av 28 smor-, ost- och
pulveranldggningar i Danmark (21) och Sverige (7)
som alla arinriktade pa att producera hogkvalita-
tiva, konkurrenskraftiga produkter for den globala
marknaden.

GCO fortsatte under 2011 att rationalisera hard-
ostproduktionen for att uppna konkurrenskraftiga
priser och ett varierat produktsortiment. Saledes har
en ny struktur for hardostproduktionen beslutats
som kommer att tas i bruk under 2011.

Investeringar gjordes pa ungefar 670 miljoner
danska kronor. De omfattar utvecklingen av de tva
mejerierna Nr. Vium och Taulov i Danmark och ned-
laggningen av anlaggningen i Falkenberg i Sverige,
som ska vara helt genomford 2014. En analys av for-
modade fordelar med en nedldggning av anlagg-
ningarna i danska Klovborg och Hjgrring genomfor-
des under 2011. Beslut om nedlaggning fattades i
boérjanav 2012.

Under aret fortsatte GCO:s fokus pa produktions-
effektivitet genom attimplementera Lean vid ett antal
anldggningar, totalt tio stycken vid slutet av 2011.

Afférsomrdde Global Categories & Operations

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Trade & Planning

GCO T&P ansvarar for Arlas 6vergripande handel
och forsaljning inom business-to-business, framfor
allt for mjolkpulver och mozzarella till livsmedelsin-
dustrin. T&P arbetarien fordanderlig omvarld, men
enheten lyckades valdigt val under 2011
med handeln av mjélkvolymer och pro-
duktmix. Under aret bestdmdes det att fran
1 april 2012 ska Arla erbjuda sina produkter pa Glo-
balDairyTrade.com, en auktionssajt fér internatio-
nell handel med mejerivaror.

Nyckel
yl

Hdllbar verksamhet

Arla har sedan 2011 varitinvolverade i driften aven
biogasanlaggning pa Gotland i Sverige. Anldaggningen
producerar metan av jordbruksgodsel och svinn
fran Arlas produktion. Anldggningen har varit en
succé miljomassigt, ekonomiskt och socialt. Arla
ska nu starta en liknande anldggning i Videbaek i
Danmark. Den beréknas arligen producera 16 miljo-
ner kubikmeter metan —vilket gér den till den
storsta biogasanlaggningen i Danmark. Biogas kom-
mer att levereras till Arlaanlaggningarna Danmark
Protein och Arinco vilket gor att koldioxidutslappen
fran produktionen kommer att minska.

Vigen framat

Den fortsatta utvecklingen av de tre globala varu-
markena dr hogprioriterat for Arla dven under de
kommande aren. Det kommer att genomfoéras
insatser under 2012 for att ytterligare starka varu-
markenas profiler och forsaljning. Ett starkt fokus pa
innovation kommer att fortsatta och fler insatser
kommer genomforas for att 6ka dialogen med kon-
sumenter och kunder. Okad strukturell effektivitet
och Lean-teknik kommer ocksa fortsattningsvis att
vara fokusomraden inom distributionskedjan. Nio
anlaggningar forvantas infora Lean under 2012.

Ndgra produkter under de tre globala varumdrkena Arla® Lurpak® och Castello®

ARLA Arsredovisning 2011
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Jais Valeur

Fragor och svar med Jais Valeur,
Executive vice president, Global
Categories & Operations

Hurvar 2011
generellt fér GCO?

”)ag ar nojd med varainsatser under
aret. Vigenomforde flera effektivi-
seringsprojekt och genom att fokusera
pa bottenlinjen fortskrider vart genom-
férande av Arlas generella strategival.”

Vad kommer att vara

huvudfokus under 2012?

”Att fortsatta det pagaende arbetet
med att etablera vara tre globala varu-
marken som globala ledare inom deras
respektive omrade. Vikommer ha fort-
satt starkt fokus pa tillvéxt. GCO &ren
viktig aktor for Arlas organiska tillvaxt.
Operational Excellence kommer att vara
ett annat fokusomrade, vifortsatter att
utveckla och forstarka en konkurrens-
kraftig och effektiv produktion.”

Vilka dr GCO:s
frdmsta styrkor?

”)ag skulle sdga att var frimsta styrka
arattviférenar sa manga olika kompe-
tenser. GCO tacker det mesta av varde-
kedjan och vi kombinerar styrkorinom
logistik, distributionskedja, innovation
och marknadsféring. Denna ganska
ovanliga blandning gor oss effektiva
och redo att méta de krav och den efter-
fragan som var typ av féretag kommer
att stallas infor.”

GLOBAL CATEGORIES

& OPERATIONS

Executive vice president: Jais Valeur
Huvudkontor: Aarhus, Danmark
Antal medarbetare: 5 106
Produktkategorier: Hardost, specia-

lost, smor och blandningsprodukter
samt pulver.

28 produktionsanldggningar i Danmark
och Sverige.
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Affdrsomrade Consumer International

Nyckeltal 2011
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Consumer International

Utoka verksamheten i hela varlden

puck I 3lF Cre

pure and atural

Lighter oas]

Arla finns pa fem kontinenter och affdrsomrddet Consumer International (CIN)
hanterar Arlas verksamheter utanfér Danmark, Sverige, Finland och Storbritannien.
Fréan 1 januari 2012 blir Tyskland och Nederldnderna ett eget affdrsomrdde for att
6ka fokus pa Tyskland och dra férdel av mdéjligheterna pa den tyska marknaden.
Mejerikonsumtionen ékar pa global niva och CIN siktar pa att 6ka sin marknads-

andel, speciellt i tillvéixtregioner.

Marknadsutsikter

Den internationella mejerimarknaden vaxte under
2011. Mejerikonsumtionen pa mogna marknader
har varit stabil eller, pa vissa stallen, till och med
minskat under flera ar. Detta motverkades av en
okad konsumtion i regioner som Mellanéstern och
Asien samt i manga afrikanska lander. Generellt ar
utsikterna for den globala mejerikonsumtionen
positiva, tillvaxten férvdntas fortsatta i takt med
att den allmanna valfarden okar.

Strategisk verksamhet 2011

CIN hade ett starkt resultat 2011, med en omsattning
pa 11 485 miljoner danska kronor (10 506 miljoner
danska kronor 2010). Forsaljningen 6kade framférallt
inom kategorierna mjolkpulver, smor och farskost
och Arlas tre globala varumarken férbattrade sina
resultat. Varumarket Arla® vaxte med 12 procent,
Lurpak® med 21 procent och Castello® med 8 pro-

cent. Affairsomradenas marknadsandelar 6kade
under aret, med en generell organisk tillvaxt pa 10
procent.

Produkter och produktion

Arlas resultat i Afrika, Asien och Sydamerika var
mycket tillfredsstallande under 2011. | de har regio-
nerna fokuserar Arla pa att erbjuda produkter

med hogt naringsvarde och dverkomligt pris. For-
sdljningen av konsumentférpackat mjolkpulver
drog fordel av vaxande marknader och 6versteg
malen bade i Mellandstern och Afrika. Dar har Arla
funnit goda affarsmaojligheter for de kommande
aren. Produktsortimentet for farskvaror utokades i
Nordafrika och Mellanéstern, dar alla produktkate-
gorier har uppvisat tillvaxt. Varumarkena Dano®
(mjolkpulver) and Puck® (farskost, smaltost och vit
ost) 6kar — Puck® med 41 procent under aret och 51
procent fér Dano®.

Nyckel
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Arlas joint venture Mengniu Arla i Kina upp-
visade omsattningstillvaxt under 2011 och intjdningen
ar planenlig. Mejeriprodukter ar inte en traditionell
del av den kinesiska kosten —men eftersom vaster-
landska vanor sprider sig sa erbjuds stora tillvaxt-
mojligheter.

Ryssland fortsatte att vdaxa under 2011 och
Arla starkte sin varumarkestillvaxt genom battre
distribution och investeringar i marknadsféring av
varumadrkena Arla® och Lurpak®.

Konsumenterna visade 6kad priskanslighet i
Europa och USA under 2011. Detaljhandeln utgor
stor konkurrens och manga lanserade egna mejeri-
produkter framforallt i lagprissegmentet. | augusti
Oppnade Arla sitt utokade mejerii Wisconsin i USA.
Den amerikanska marknaden har uppvisat god till-
vaxt for Arla, men intjaningen har paverkats av ett
hogre mjélkpris till de amerikanska bonderna.

Fusioner och férvdrv

Tyskland var i fokus for CIN under 2011. Den tyska
marknaden ar strategiskt viktig for Arla med cirka
80 miljoner konsumenter, hog genomsnittlig mjolk-
konsumtion och stark ekonomi. Tyskland blir ett sjalv-
standigt affairsomrade 1 januari 2012: Consumer
Germany and Netherlands (CGN). Arla har for avsikt
att utnyttja synergier inom och mellan de bada
grannlanderna.

Iapril 2011 fusionerade Arla med mejerifore-
taget Hansa-Milch i norra Tyskland. Hansa-Milch
producerar mejeriprodukter bade under egna varu-
marken och till handelns egna varumarken. Hansa-
Milch kommer, fran 2012, arligen att bidra med en
omsattning pa ungefar 2 miljarder danska kronor.
Varumarket Hansano® ar starkt inom farskvaror.
Det kompletterar produkterna Arla saljer i Tyskland,
till exempel farskosten Arla Buko® och den vita
osten Arla Apetina®. Under 2011 hade varumarket
Hansano® en omsattning pa 429 miljoner danska
kronor (420 miljoner danska kronor 2010).

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Ett forvarv slutfordes i Tyskland, i november
2011, med Allgduland-Kéasereien fran sodra delen
av landet. Allgduland-K&sereien producerar special-
ost och produkterna kompletterar Arlas befintliga
ostsortiment.

Med de har tva tillskotten ar Arla det sjunde
storsta mejeriforetaget i Tyskland (fran 31 decem-
ber 2011). Arlas strategiska mal ar att bli det tredje
storsta mejeriforetaget i Tyskland och fortsatta
vara det nast storsta i Nederlanderna.

Ansvaret for forsaljning och marknadsforing
inom det nya affarsomradet kommer att
forlaggas till det lokala huvudkontoret i
Dusseldorf. Integrationen av de nya verk-
samheterna, produktionsanldggningarna och pro-
dukterna arifokus under 2012.

Nyckel
yS

Investeringar och omstrukturering
CIN har produktionsanldggningar pa fyra kontinen-
ter — Europa, Afrika, Sydamerika och Nordamerika.
Under aret har Arla skapat en ny forsaljnings-
och marknadsféringsorganisation i Ryssland. |
Polen séljer Arla produktionsanlaggningen i Goscino
och produktionen av mozzarellaost flyttas till anlagg-
ningen i Rgdkaersbro i Danmark.

Vigen framat

Huvudfokus for 2012 &r att sakerstalla Arlas starka
utveckling pa tillvaxtmarknader utanfor Europa,
sasom Nordafrika, Mellandstern och Ryssland.
Tillvaxten planar uti Europa och framtida tillvaxt
forvantas framforallt pa marknader utanfor denna
region.

Ndagra varumdrken och produkter inom CIN

ARLA Arsredovisning 2011

Affdrsomrade Consumer International

FORVALTNINGSRAPPORT

Férvaltningsrapport

Konsoliderad redovisning
Oversikt 6ver foretagsledningen

Tim @rting Jgrgensen

Fragor och svar med Tim @rting
Jgrgensen, Executive vice president,
Consumer International

Hurvar 2011
generellt fér CIN?

”Det var ett bra ar med stark tillvaxt pa
flera marknader. Forsaljningen 6kade
pa marknader utanfér Europa och trots
svaraforhallandenieurozonen lyckades
vivédxa bade organiskt och genom fusi-
oner och férvérv. Vara tre huvudvaru-
marken utvecklades ocksa val.”

Vad kommer att vara
huvudfokus under 2012?

”)ag tanker genast pa tre viktiga fokus-
omraden: Utoka mjolkpulververksam-
heten till detaljhandel och naringsrik
barnmat, fortsatta att fullfélja vara
strategiska ambitioner i Tyskland och
Ryssland samt halla fokus pa tillvaxt,
speciellt for vara varumarkesprodukter.”

Vilka dr CIN:s
frdmsta styrkor?

”Vihar utvecklat en stark och hangiven
organisation som har férdubblat om-
sattningen for CIN under de senaste fem
aren. Organisationen jobbar for tillvaxt
och arval forberedd pa att mota efter-
frégan fran olika delar av vérlden. Dess-
utom har vien stark ledning och en fore-
tagskultur som tillater delegering, det
gor oss flexibla och effektiva.”

CONSUMER INTERNATIONAL
Koncerndirektér: Tim @rting Jgrgensen.
From January 2012: Finn S. Hansen

Huvudkontor: Aarhus, Danmark
Antal medarbetare: 3290

Produktkategorier: Forsaljning och
marknadsfoéring av konsumentrela-
terade produkter pa internationella
marknader.

Elva produktionsanlaggningari
Europa, Nordamerika och Mellan-
ostern. Enjoint venture-
mjolkpulveranlaggningiKina och
tva forpackningsanlaggningar for
pulveri Afrika.
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Consumer UK

Fortsatt tillvaxt trots
en komplicerad marknad

Arla dr det ndst stérsta mejeriféretaget i Storbritannien. Arlas fdrskvaror och smér
tillverkas lokalt, men Arla kompletterar ocksad det brittiska utbudet med produkter
frdn mejerier i Sverige och Danmark.

Marknadsutsikter
Den brittiska marknaden var fortsatt svag 2011. Lan-
det drabbades av pafrestningarna i varldsekonomin
och kdmpade med en osdker arbetsmarknad, hoga
levnadsomkostnader och olika atstramningsatgar-
der. Det @r en miljé dar priset har blivit en viktig fraga
for konsumenterna, och lagpriskedjorna har fortsatt
att ta marknadsandelar pa andra butikskedjors be-
kostnad. Utvecklingen har lett till en avsevard pris-
konkurrens pa basvaror, exempelvis dryckesmjolk.
Priset har legat i fokus, men dven miljéfragor
har blivit viktigare i Storbritannien. De flesta brit-
tiska konsumenter anser visserligen att miljofragor
ar aterforsaljarnas och tillverkarnas ansvar —sna-
rare an den enskilde konsumentens —men allt fler
visar ett storre intresse av att fa veta vad maten
innehaller. Nar innehallet blir en viktig faktor vid val
av produkter varderas naturliga produkter hogre,
vilket skapar incitament for aterforsaljare och till-
verkare att tillhandahalla varor av hog kvalitet.

Strategisk verksamhet 2011

Trots de svara forhallandena gick Consumer UK
(CUK) bra under 2011. Den totala omséattningen steg
med 5 procent. Det mesta av tillvaxten beror pa
generella prisokningar, men hogre forsaljnings-
volymer gav ocksa ett betydande bidrag till botten-
raden. Arla nadde dven tillvaxt fér manga av sina
viktigaste marken, daribland Lurpak®, Castello®,
Arla Lactofree® och Arla Apetina®. Cottage cheese
har varit en annan viktig kalla till tillvaxt. Tillverk-
ningen i Storbritannien startade i slutet av 2010.
Vid utgangen av 2011 ar Arla marknadsandel mer
an 50 procents inom denna sektor.

CUK har fyra huvudsakliga strategiska priori-
teringar: bygga nya plattformar for tillvaxt och [6n-
sambhet, sdkerstélla forsérjningen av mjclkravara,
maximera tillvaxten bland vara féradlade kdrnpro-
dukter och forbattra forsaljningen av Arlas mjolk.
Under 2011 understoddes dessa prioriteringar av
en mangd aktiviteter.

ARLA Arsredovisning 2011
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Produkter och produktion

Arla lanserade flera nya produkter under aret,
inklusive Lurpak® Sea Salt och Olive Qil, Castello®
med en ny svartpepparsmak, tva specialhardostar
(Prast® och Herrgard®) och en ny smak pa Arla
Apetina®-tarningar.

Utbyggnaden av mejeriet i Stourton slutférdes,
vilket gav hogre UHT-kapacitet (Ultra High Tempera-
ture) i mejerietiSettle. | oktober fick Arla planerings-
tillstand for ett nytt mejeri i Aylesbury utanfér Lon-
don. Narmejeriet ar klart 2013 blir det ett av varldens
storsta dryckesmjolkmejerier, och det kommer att
kunna bearbeta och férpacka en miljard liter dryckes-
mjolk per ar. Mejeriet i Aylesbury kommer ocksa att
skapa ungefar 700 nya arbetstillfallen och kommer
dven att sdtta nya standarder pa miljoomradet, i
enlighet med Arlas budskap Narmare Naturen™.

| augusti paborjade Westbury Dairies tillverk-
ningen av smor under eget méarke. Detta gor att Arla
kan forse en storre del av den brittiska marknaden
med konsumentférpackat smor tillverkat av brittisk
gradde.

Béndernas investeringar

I borjan av 2011 fattade styrelsen for Arla Foods
Milk Partnership (AFMP, se sid. 28) beslut om
nya investeringar i Arla Foods UK.

Detta betyder att alla medlemmar 6kar sina

investeringar fran en pence per liter till fem pence

per liter, vilket kommer att ske under en period pa

atta till tio ar.

FORVALTNINGSRAPPORT
Affdrsomrade Consumer UK

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Hdllbar verksamhet

Mycket har skett pa miljoomradet under aret. Alla
Arlas anlaggningar nadde malet om noll avfall till
soptippar fore utgangen av 2011. CUK fokuserar
ocksa pa att forbattra hallbarheten i hela distribu-
tionskedjan med malet att minska koldioxidut-
slappen med 34 procent till 2020. Bland de 6vriga
aktiviteternainom miljéomradet kan ndmnas det
fortsatta arbetet med en mikrobiell brénslecell -
som konverterar kogddsel och mejeribiprodukter
till el och biogas — och arbete med mer effektiva for-
packningar. Arla ar det forsta mejeriforetaget i Stor-
britannien som adresserar gardarnas verksamhet,
med aktiviteter som till exempel miljéseminarier och
gratis koldioxidutvarderingar for medlemmar i AFMP.

Vagen framat

Manga pagdende aktiviteter kommer att fortsatta
under 2012. Ett nytt system for rengéring av ror
kommer att inforas i ledningarna for farsk och syrad
gradde i mejerietiStourton.

“Lurpak Spreadable Lightest” lanserades i
januari. Det har en fetthalt pa 40 procent och ar den
variant av Lurpak® som har lagst fetthalt. En viktig
strategi for tillvaxt i Storbritannien ar att 6ka for-
saljningen av Lurpak®. | enlighet med det globala
malet om 6kad produktion av Castello® med 67 pro-
cent kommer CUK att forsoka 6ka forsaljningsvoly-
merna for detta marke, med en malsattning om en
tillvaxt pa 20 procent per ar.

Arbetet med budskapet Narmare Naturen™
fortsatter bade internt och externt for att sakra
Arlas position som ett allmant kant varumarke.

Ndagra varumdrken och produkter inom CUK

ARLA Arsredovisning 2011

Konsoliderad redovisning
Oversikt 6ver foretagsledningen

Peter Lauritzen

Fragor och svar med Peter Lauritzen,
Executive vice president, Consumer UK

Hurvar 2011
generellt fér CUK?

”CUK har haft ett bra &r, trots de be--
svadrliga forutsattningarna, och viar
nojda med att vi har fatt tillstand att
bygga ett dryckesmjélkmejeri med en
kapacitet pa en miljard liter i Aylesbury
utanfér London.”

Vad kommer att vara

huvudfokus under 2012?

”Projektinom allt fran att bygga det
nya mejeriet och starka relationerna
med kunderna till att 6ka volymerna
for vart varumarke for filtrerad mjolk,
Arla Cravendale®. Vifortsatter arbetet
med att 6ka medvetenheten om Arla®
och Narmare Naturen™ i Storbritan-
nien. Och viforsoker forstas hela tiden
forbattra den interna effektiviteten och
sanka kostnadernaiverksamheten.”

Vilka ér CUK:s
frdmsta styrkor?

”Inom CUK har vi en tydlig strategi for
att na vara mal, och vi kan bygga pa
vara etablerade markens styrka sam-
tidigt som nya marken vaxer. Arla har
mycket bra medarbetare pa alla anlagg-
ningarna i Storbritannien, medarbe-
tare som visar stort engagemang for att
na féretagets mal. Dessutom &r Arlas
anlaggningar valskotta. Med hjalp av
Lean-tekniker ser vi till att verksam-
heten ar effektivi hela distributions-
kedjan.”

CONSUMER UK
Executive vice president:
Peter Lauritzen

Huvudkontor: Leeds
Antal medarbetare: 2 656

Produktkategorier: Farskvaror,
specialost och smor.

Atta produktionsanlaggningar.
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Consumer Sweden (inkl. Finland)

Geografisk expansion

Inom Sverige

N,
% :

Consumer Sweden (CSE) blev ett eget affdrsomrdde i oktober 2011. Tidigare utgjorde
det en del av affdrsomrddet Consumer Nordic. Affdrsomrddet bestdr av tva av Arlas
kérnmarknader, Sverige och Finland (Arla Ingman). Sverige ér en av koncernens
viktigaste marknader och det land ddr féretagets image ér som allra bdst.

Marknadsutsikter
Under 2011 skedde flera storre forandringar pa den
svenska mejerimarknaden. Tva stora strukturella
forandringar dgde rum, framst pa grund av den allt
mer internationaliserade marknaden och den
storre konkurrensen mellan regionerna. | november
gick Arlasamman med det ekonomiskt pressade
Milko och i december aviserade franska Lactalis
planer pa att kopa Skanemejerier. Detta ledde till
att de tre storsta aktérerna — Arla, Skanemejerier
(Lactalis) och Norrmejerier — tillsammans stod
for 70 procent av detaljhandelsmarknaden i slutet
av 2011.

| Finland har mejerimarknaden tagit en annan
riktning @n i Sverige. For ndrvarande har Valio en
dominerande stallning med 86 procent av den
finska mjolkravaran. Detaljhandelsmarknaden upp-
visar starkare efterfragan fran konsumenter éni
Sverige, och volymerna vaxer fortfarande. Prislaget
i Finland, sarskilt for mjolk till konsumenter, ar
emellertid pa en osund niva —vilket skapar stor
press pa lonsamheten.

Strategisk verksamhet 2011

Totalt sett nadde Consumer Sweden inte sina till-
vaxtambitioner pa grund av en svagare marknad
an vantat och pressade volymer —den organiska
omsattningsokningen blev 4 procent. Den forbatt-
rade lonsamheten berodde i huvudsak pa prishoj-
ningar och det kostnadsbesparingsprogram som
genomforts.

Som marknadsledande i Sverige &r Arlas mal
att driva utvecklingen i mejerisektorn som helhet.
Strategiskt fokus ligger kvar pa att 6ka den varde-
skapande tillvaxten och att ta marknadsandelar
genom att vaxa pa hela den svenska marknaden.
| januari 2011 lanserades en ny tillvaxtstrategi
for Sverige. Att fullfolja den strategin har varit
en viktig prioritering for Consumer Sweden under
hela aret. Var ambition att bli hela Sveriges mat-
inspirator fortsatter att utvecklas val.

| Finland star Arla infor tuff priskonkurrens.
FOr att ta oss an utmaningen har vi arbetat hart och
genomfort ett antal atgarder i syfte att 6ka effekti-
viteten och forsaljningen. Finland aridag den

ARLA Arsredovisning 2011
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marknad dar Arla ser den snabbaste tillvdaxten via
nya produktlanseringar. Ett fortsatt fokus pa for-
ddlade mejeriprodukter ar en viktig del av den
framtida tillvaxtstrategin. Arla Ingman fortsatter
att arbeta med effektiviseringar for en konkurrens-
kraftig verksamhet. For strategisk framgang pa
langre sikt behdver mjolkmarknaden som helhet
en sundare prisutveckling.

Fusioner och férvirv

Arla har aktivt deltagit i konsolideringen av den
svenska mejeribranschen och varislutet av 2011
marknadsledande i Sverige.

Under varen slutfordes tva mindre forvarv:
Boxholm Mejeri AB, en svensk tillverkare av special-
hardostar med en omsattning pa 84 miljoner
danska kronor, och Milkos mejerii Sundsvall, Sunds-
valls mejeri ar Arlas forsta mejeri i Sveriges strate-
giskt viktiga norra region.

| juni offentliggjorde Arla diskussioner om en
fusion med Sveriges tredje stérsta mjolkkooperativ
Milko. Milko har en omsattning pa ungefar 2 miljar-
der danska kronor och tacker viktiga delar av den
nedre norra regionen. | oktober godkadndes fusio-
nen av Konkurrensverket, med vissa villkor, vilket
resulterade i att ytterligare 554 bonder blev med-
lemmar i Arla: ett viktigt tillskott till féretagets
mjolkravaruforsorjning och ett viktigt steg i genom-
forandet av den geografiska tillvaxtstrategin.

Produkter och innovation

Det utmanande forsaljningslaget under 2011 mark-
tes tydligt inom farskvaror —marknadsvolymerna
for mjolk minskade med 3 procent jamfort med
2010 ars nivaer. Trots de ogynnsamma marknads-
forhallandena fortsatte Arla att uppvisa en stabil
volymtillvaxt inom andra produktkategorier, till
exempel matlagningsprodukter, smér och matfetts-
produkter. Det laktosfria sortimentet fortsatte
ocksa att vaxa, i enlighet med de strategiska
ambitionerna.

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

2011 genomforde Arla ett antal lyckade lanseringar
pa den svenska marknaden, daribland Arla Bregott®
43 % med lag fetthalt och Arla KESO® Cottage
Cheese Mellanmal.

| Finland lag fokus under aret pa ekologiska
produkter. Arla Ingman lanserade sina forsta
inhemska ekologiska latt- och mellanmjolk samt
gradde. Andra spannande lanseringar under aret
var produkter under Arla lhana® Yoghurt, Ingama-
rini bredbara matfettsprodukter och God Morgon-
juicer.

Tillverkning, omstrukturering och organisation
2011 genomforde Arla ett antal organisatoriska for-
andringar. Den tidigare Nordic-strukturen montera-
des ned och dérefter omstrukturerades den
svenska organisationen. Ett antal férandringar
traddeikraft den 1 december.

Pa produktionssidan infors for narvarande ett
Lean-program i hela affairsomradet. Under aret har
tillverkningen av cottage cheese (Arla KESO®) i Fin-
land flyttats till den svenska produktionsanlagg-
ningen i Skovde — och kapaciteten pa mejerieti
Skévde har utokats med 30 procent.

Vagen framat
Under 2012 far vi sannolikt en liknande utveckling
som under 2011, med ekonomisk osékerhet pa de
internationella marknaderna som paverkar konsu-
menternas fortroende. Nedgangen i volymerna av
mjolkravara i Sverige planar ut och konkurrensen
om saval konsumenter som bonder och svensk
mjolkravara fortsatter. Flera mindre aktorer befinner
sigi ekonomiskt utsatta lagen och forlitar sig pa att
trenden vander tillbaka till [onsamhet.

CSE avser att fokusera mer pa att forbattra 16n-
samheten, men forvantar sig mattlig volymtillvaxt i
bade Sverige och Finland.

Ndagra varumdrken och produkter inom CSE (inkl. Finland)
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Christer Aberg

Fragor och svar med Christer Aberg,
Executive vice president, Consumer
Sweden

Hurvar 2011 fér CSE?

”Var omsattningstillvaxt pa 5 procent
aracceptabel, men visiktade hogre.
Med tanke pa de svara marknadsfor-
hallandena &r vi anda ratt ndjda med
var prestation. Vi har inte natt den till-
véxtvisiktade pd, men intdkterna har
forbattrats —vilket ar helt avgorande.”

Vad kommer att vara
huvudfokus under 2012?

”Integrationen med Milko &r vart
huvudfokus. Vihar genomfort en av de
storsta fusionernai svensk mejeri-
historia, och nu behdéver vi se till att
integrationen genomfors smidigt. For
bade Finland och Sverige ligger arbetet
med att sanka kostnaderna hogst upp
pa dagordningen. Situationen i Finland
gor att battre lonsamhet dr avgorande,
och det ar ocksa viktigt att fortsatta
vaxa genom nya produkter som ar rele-
vanta for konsumenterna. ”

Vilka ér CSE:s
frdmsta styrkor?

"En sak viverkligen vardesatter ar dia-
logen med véra viktiga intressenter —
bonder, medarbetare, kunder och kon-
sumenter. Pa konsumentsidan har
digitala media blivit en viktig kanal for
oss, och de kunskaper, insikter och nar-
mare relationer som vi far tack vare var
digitala narvaro ar en stark plattform
for var matinspiration.”

CONSUMER SWEDEN
(INKL. FINLAND)
Executive vice president:
Christer Aberg
Huvudkontor: Stockholm
Antal medarbetare: 2 681

Produktkategorier: Farskvaror, juice,
ost samt smor och matfettsprodukter.

Atta mejerieri Sverige och tre i Finland.

(Produktionsanlaggningarna fér smor,
hérdost och mjélkpulver i Sverige ingar
iaffairsomradet Global Categories &
Operations.)
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Consumer Denmark

Inspiration for att 6ka
konsumtionen av mejeriprodukter

Arla har sitt huvudkontor i Danmark som dr en av koncernens viktigaste marknader.
Arla dr marknadsledande i Danmark, och de flesta danskar anvénder Arlas produk-
ter varje dag. Under 2011 6kade féretagets image bland konsumenterna mdrkbart.

Marknadsutsikter
Marknadsférhallandena i Danmark har varit en
utmaning hela 2011. Konsumentfortroendet var
lagtredanibdorjan av aret och hushallens konsum-
tion fortsatte att falla mellan juli och december. En
positiv utveckling for mejerisektorn har varit att
volymerna 6kat nagot inom vissa produktsegment,
till exempel matlagningsprodukter, yoghurt och
specialost. Den danska skatten pa feta produkter
som infordes i oktober hotar emellertid den har
utvecklingen. “Fettskatten” galler basprodukter som
smor och ost och medfor avsevarda prishojningar.
Mejeribranschen vantas vaxa mattligt under
2012 och konsumenternas polarisering mot mer-
vardesprodukter respektive budgetprodukter
vantas fortsatta. De svaga ekonomiska utsikterna
gOr att pressen okar att ta fram starka varumarken
och férbattra effektiviteten under 2012. Dessutom
kan ytterligare dansk beskattning, som bland annat

drabbar basmejeriprodukter, innebara en
utmaning for branschen fran 2012 och framat.

Strategisk verksamhet 2011

Utvecklingen i produktkategorierna mjolk, yoghurt
och matlagningsprodukter var tillfredsstéllande —
med tanke pa de besvarliga marknadsforhallan-
dena—men affarsomradet Consumer Denmark
(CDK) hade en svag utveckling inom ost under 2011,
vilket paverkade det totala resultatet. Totalt sett lag
omsattningen stilla, utan tillvaxt fran 2010 ars
nivaer.

CDK utsags till “Basta leverantor 2011” av
danska aterforsaljare i maj, och kan darmed gladjas
at starka kategoripositioner. Konsumentunder-
sokningar bekraftar en forbattrad image och en
6kad medvetenheten om varumarket Arla i Dan-
mark, vilket gor att Arla kan fortsatta utveckla det
redan breda produktutbudet.

Nyckel
y5

ARLA Arsredovisning 2011
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Produkter och innovation
Som marknadsledare ar Arlas huvudfokus att 6ka
den danska konsumtionen av mejeriprodukter. Det
ar mojligt genom att sprida foretagets passion for
mejeriprodukter till kunder och konsumenter. Fér
narvarande utvecklas den danska matscenen
tack vare fokus pa det nordiska koket och det
ar en stor mojlighet for mejeriprodukter och fér
Arla.

2011 var ett aktivt ar for affairsomrade CDK
med manga marknadsaktiviteter och produkt-
lanseringar, till exempel den hdalsosamma frukt-
yoghurten Arla® A38 hindbaer och det bredbara
matfettet Arla Keergaarden® 43% med |ag fetthalt.
Det ekologiska segmentet har utékats med @kolog-
gerne —ekologiska, nyckelhalsméarkta produkter
for barn under varumaérket Arla Harmonie®. | super-
premiumsegmentet visade UNIKA-konceptet att
det finns en efterfragan for hogklassiga ostar, dven
omdeniDanmark ar begransad till restauranger.

Arlas marken har en stark position i Danmark
och dven om efterfragan pa budgetprodukter vaxer
pa grund av det ekonomiska laget finns det fort-
farande efterfragan pa marken med nya, innovativa
produkter och l6sningar. Ett exempel &r Arlas lyckade
lansering 2011 av en flytande blandning av smor och
rapsolja med namnet Arla Keergaarden® Steg&Bag,
som ar avsedd for stekning och bakning.

Produktion och effektivitet

Det senaste aret har Consumer Denmark arbetat
for att forbattra effektiviteten i organisationen med
ett sarskilt fokus pa att stromlinjeforma distribu-
tionskedjan. Implementeringen av Lean har pa-
borjatsianlaggningarnaiSlagelse, Brabrand och
Christianfeld med fokus pa att optimera anvand-
ningen av tillgdngar och resurser.

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Ny teknik ar ett anat fokusomrade. Exempelvis
investerar Esbjerg Mejeri i PET-teknologi —med flas-
kor som tillverkas pa plats — for produkter som
mjolk, gradde och juicer. De forsta flaskorna kom-
mer att fyllas i april 2012.

Tyvarr gjorde samre foérsaljning det nédvan-
digt att stanga ned produktionen pa det lokala
dryckesmjolkmejeriet i Hirtshals.

Hdllbar verksamhet

Tillsammans med andra stora féretag i Danmark
har Arla ingatt ett avtal med den danska miljomyn-
digheten for att minska matspill. Eftersom stora
mangder mat slangs varje ar har Arla ambitionen att
behandla spill som en resurs. Inledningsvis pagar
atagandet till slutet av 2012.

Fusioner och férvdrv

Under forsta halften av 2011 férvarvade Arla det
lilla danska mejeriet Thrane och Orbaek, som speci-
aliserar sig pa rokta ostar.

Vigen framat

Arlas position som marknadsledare gor att foretaget
ar fast beslutet att erbjuda nya mejeriprodukter till
de danska konsumenterna. Arla ser en vaxande
efterfragan pa nyttiga, naturliga och goda mjolkpro-
dukter. Forutsattningarna for att lyckas ar nyska-
pande och fortsatt stark kategoriférvaltning. Arla
fortsatter att sprida passion for mejeriprodukter till
konsumenter och kunder. Med tanke pa det nuva-
rande ekonomiska laget kommer Consumer Den-
marks framsta fokusomrade 2012 att vara att 6ka
den internationella konkurrensen, utoka lagprisseg-
mentet med fortsatt fokus pa méarkesskapande, for-
battra effektiviteten och att lansera nya produkter.

Ndagra varumdrken och produkter inom CDK
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Peter Gigrtz-Carlsen

Fragor och svar med Executive vice
president Peter Gigrtz-Carlsen,
Consumer Denmark

Hur var 2011 fér CDK?

”Den danska marknaden har kdnne-
tecknats av svagt konsumentfor-
troende och langsam tillvéxt totalt
sett med fokus pa lagpris- och budget-
produkter. Med tanke pa detta har
Arlas prestation varit tillfredsstallande
med starka resultat i de flesta viktigare
kategorierna. Arla Denmark ar mycket
nojda med det férbattrade anseendet,
sarskilt med tanke pa de besvarliga
marknadsférhéllandena 2011.”

Vad kommer att vara
huvudfokus under 2012?

”Mejeriprodukter har manga av de
egenskaper som konsumenterna efter-
fragar—de ar nyttiga och naturliga.
Mejeribranschen har goda mojligheter
att vaxainyakanaler och produktomra-
den. Med var starka position och kon-
ceptet Narmare Naturen™ anser jag att
vihar ett bra ldge for att bygga vidare pa
konsumenternas intresse for hélsa,
naturlighet och smak.”

Vilka ér CDK:s
frdmsta styrkor?

”Vihar en stark marknadsposition med
manga ledande marken —till exempel
Arla Kaergaarden®, Arla Harmonie®,
Arla Karolines Kgkken®, Arla Yoggi® och
Arla A38®. Var produktkvalitet &r hog
och under 2011 belénades Arla Klov-
borg® med utmarkelsen "Basta ost” i
Norden av den danska mejeri-
utstallningen Landsmejeriudstillingen.
Det passar perfekt med var position
inom det ekologiska segmentet.”

CONSUMER DENMARK
Executive vice president:

Peter Gigrtz-Carlsen

Huvudkontor: Aarhus, Danmark

Antal medarbetare: 2 358
Produktkategorier: Farskvaror, ost,
smor och blandningsprodukter.

Fem mejerier.
(Produktionsanlaggningarna for smor,
hardost och mjélkpulveri Danmark
ingdriaffarsomradet Global Categories
& Operations.)
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Arla Foods Ingredients

Varldsledande

inom vassleproteinteknik

Arla Foods Ingredients (AFl) ansvarar for Arlas globala vassleverksamhet. Vassle éir
en biprodukt vid osttillverkning och AFI ér en av vdrldens ledande tillverkare av h6g-
férddlat vassleprotein och laktosprodukter — med starka ambitioner att véixa ytter-

ligare i Europa, Sydamerika och USA.

Marknadsutsikter

AFl:s produkter anvands i ndrings-, mejeri-, kott-
och glassindustrin samt i specialmat, till exempel
barnmat. Med sina hégféradlade produkter som
uppfyller en rad behov &r de generella utsikterna
for vassleproteinindustrin gynnsam, med vaxande
efterfragan pa saval mogna marknader som till-
vaxtmarknader.

Strategisk verksamhet 2011
Efter att ha bekraftat de goda tillvaxtutsikterna pa
marknaden for vassleprotein genomférde Arla en
omorganisationiapril 2010, dar all vasslerelaterad
verksamhet samladesi ett nybildat dotterbolag:
Arla Foods Ingredients Group P/S (AFl). Det skapar
ett nédvandigt fokus pa verksamheten och visar att
vasslebaserade produkter ar en viktig bestandsdel
i Arlakoncernens 6vergripande strategi och langsik-
tiga utveckling.

AFlverkar ifyra affirsomraden —Bageri, Funk-
tionella mjolkproteiner, Nutrition samt Laktos &
Permeat — och gick starkt framat under 2011 tack

vare gynnsamma forhallanden pa marknaden.

I slutet av 2011 var AFl en av Arlas mest [6nsamma
affarsenheter. AFl lanserade flera produkter,

och lyckades trots de hégre ravarupriserna upp-
fylla malen for aret med en omsattningstillvaxt pa
25 procent.

Produkter och innovation

Arla ar vdl medvetet om i vilken utstrackning kon-
sumtionsmonster drivs av trender. Livsmedel av hog
kvalitet ar avgorande for halsa och vélbefinnande,
och medarbetarna pa AFl arbetar hart med att 6ka
kunskaperna om mat. Ambitionen &r att 6ka narings-
innehalleti kosten —som ar otillrdckligt bade pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader, men av
olika anledningar —med ingredienser som kommer
fran mjolk och vassle.

Mjolkprotein ar en effektiv |6sning for att
ersatta 4gg — den dyraste ravaran inom bageri-
industrin. AFl tar fram funktionella bagerilésningar
for produkter fran pasta till muffins, och kundport-
foljen fortsatte att vaxa under 2011.

ARLA Arsredovisning 2011

Nyckel
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Funktionella mjolkproteiner optimerar kvaliteten
och foradlingseffektiviteten i mangder av tillamp-
ningar med fokus pa mejeriindustrin. 2011 lanse-
rade Arla flera nya tillampningar av produkterna,
det vill sdga ingredienser till ostar av hog kvalitet
och med lag fetthalt.

For verksamheterna inom bageri och funktio-
nella mjolkproteiner driver AFl tva storre anlagg-
ningar i Argentina och Danmark. Anldggningarna
anvands bade till forskning och produkttester, vilket
starker samarbetet med kunderna.

AFl tillverkar ocksa olika laktosprodukter och
klumpfritt och icke-hygroskopiskt permeatpulver
for mat. Laktos anvédnds i barnmat och manga andra
typer av livsmedel. Laktos och permeatpulver till-
verkas i Arlas anldggningar i Danmark, Tyskland och
Argentina.

Forskning och utveckling

Styrkan i AFl:s processer och kompetenser ligger i
innovation och i forskning och utveckling (FoU). Tack
vare stora investeringar i FoU kan AFI skapa och
utveckla starka relationer mellan distributionsked-
jan och kunderna och ddarmed leverera hégre vérde.

Organisation

Under 2011 har AFl starkt sina organisatoriska
resurser, inklusive ekonomifunktionen och avdel-
ningen for affarsutveckling. Inom kundvard har AFI
lanserat ett nytt koncept — How we work — med
malet att forbattra kvaliteten pa kundrelationerna.
Pa Supply Chain-avdelningen har AFl startat flera
viktiga projekt under 2011 med fokus pa att bygga
global kapacitet i distributionskedjan, till exempel
samarbetsprojektet med Tysklands storsta mejeri-
foretag DMK (Deutsches Milchkontor).

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Samarbete

| b6rjan av aret bildade Arla Foods och DMK det
gemensamma foretaget ArNoCo GmbH & Co. KG,
som kommer att tillverka vassleprotein for kunder i
den globala livsmedelsindustrin. Samarbetet sker i
enlighet med Arlakoncernens dvergripande strate-
giska ambition att férdubbla omsattningen for
vassle och livsmedelsingredienser fore 2015.

Vigen framat

Det allmdnna malet for 2015 &r att fordubbla voly-
men jamfort med 2010 och att ha en marginal pa
10-12 procent —och Arla &r pa god vag. Fokus pa
riktade partnerskap i strategiska forsorjningsregio-
ner pa global nivd kommer att vara ett stort steg for
att nad det malet.

Val medvetet om osdkerheten pa marknaden,
som till stor del beror pa eurokrisen, betraktar AFI
dérfor 2012 med forsiktig optimism. Trots osaker-
heten fortsatter utsikterna for sektorn att vara
positiva. AFl planerar for tillvaxt genom ett antal
projektinom en rad olika regionerivarlden. Inves-
teringar pa ungefar 450 miljoner danska kronor hal-
ler pa att genomforas och blir klara att tas i drift
iborjanav2012.

AFls ingredienser anvdnds av

livsmedelsindustrin till ett stort antal produkter.

ARLA Arsredovisning 2011
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Henrik Andersen

Fragor och svar med Henrik Andersen,
VD Arla Foods Ingredients

Hurvar 2011 fér
Arla Foods Ingredients?

”Det var vart forsta rakenskapsar som
sjalvstandigt foretag och vi har uppnatt
ett mycket bra resultat. | dag ar organi-
sationen pa alla satt avsevart mycket
starkare @nvad den var nar vibérjade
varverksamhet.”

Vad kommer att vara
huvudfokus under 2012?

”Vikommer att fortsatta vart fram-
gangsrika arbete med att bli en varlds-
ledande leverantor av hogkvalitativa
protein- och laktosprodukter. Vihar
flera viktiga projekt pa gang, till exem-
pel var utbyggnad av Danmark Protein
och samarbetet med DMK. Pa det hela
taget star viinfor ett utmanande och
spannande ar.”

Vilka dir AFl:s
frdmsta styrkor?

”Vart starka fokus pa innovation ar
avgorande. Vihar en global strategi—
vilket innebar att vi har en bra position
for att uppfylla efterfragan fran stora,
globala kunder. Vihar ocksa en organi-
sation pa plats som &r vl positionerad
for framtiden. Viverkar pa en span-
nande marknad —en marknad som jag
anser kommer att véxa och erbjuda fler
spannande majligheteriframtiden. Vi
tror att vikommer att kunna tjana pa
dessa mojligheter.”

ARLA FOOD INGREDIENTS
VD: Henrik Andersen

Huvudkontor: Aarhus, Danmarl
Antal medarbetare: 423

Produktkategorier: Produkterinom
vassle, inklusive hogforadlat vassle-
protein.

Tva Arla-anldggningar i Danmark plus
fem partnerskap och samarbets-
projekt i Europa och Sydamerika.
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Arla i Sverige

Moderbolaget, Arla Foods amba,
har en filial i Sverige som ensamt
ansvarar for att vaga leveranser
fran Arla Foods ambas svenska
kooperativa dgare nar mjolken
sdljs till Arla Foods AB. Detta
sakerstaller att danska och
svenska kooperativa dgare far
betalt enligt de gemensamma
riktlinjerna och att de har infly-
tandeikooperationen, dveni
valen till moderbolagets sty-
rande organ —representantska-
petochstyrelsen—enligt Arla
Foods ambas stadgar.

Olika grader av
dgande

| Storbritannien ar Arlas mjolk-
bonder inte dgare, utan har bil-
dat Arla Foods Milk Partnership
(AFMP) via det brittiska koncern-
bolaget Arla Foods UK (affarsom-
radet Consumer UK). 2011 beslét
de brittiska bénderna att utdka
sitt dgande i det brittiska kon-
cernbolaget via ett investerings-
program som stracker sig 6ver
atta till tio ar, med bérjani januari
2012. Genom det tidigare samar-
betsprojektet dger AFMP for nar-
varande 3,2 procent av Arla
Foods UK Plc. Nar investeringen
ar klar kommer andelen totalt att
vara 15 procent, vilket knyter de
brittiska bondernandrmare Arla.
Det skiljer bondernai Storbritan-
nien franandra bonder sominte
ar agare, till exempel i Finland
och Sydtyskland, som levererar
mjolk till Arla utan attinneha
dgandeposter.

Foéretagsstyrning

Ett foretag med

kooperativdemokrati

Arla dr en demokratiskt ledd bondekooperation som ¢igs och styrs av 8 000 mjélk-
bénder i Sverige, Danmark och Tyskland. Arlas viktigaste mal dér att skapa vdrde fér
dgarna genom att erbjuda naturliga mjélkprodukter som méter konsumenternas
krav—bdde nu och i framtiden. Arla anser att den kooperativa affdrsmodellen bdst
tar tillvara dgarnas ekonomiska intressen och att det ér den bédsta modellen for fére-

tagets styrning.

Bonder i samarbete
Alla Arlas kooperativa dgare har mojlighet att delta
i foreningens styrning. Vartannat ar valjer koopera-
tivets dgare fortroendevalda till Arlas styrande organ:
kretsraden och representantskapet. | april 2011
valkomnade Arla —som ett resultat av fusionen
mgd de"t tyska koo?erativet Hansa-Milch Nych®
—sina forsta tyska agare. 3
Foretagsstyrning
Pa Arla utvarderas foretagsstyrningen efter nivan
och kvaliteten pa forhallandet mellan dgare, led-
ning och medarbetare. Arla har tydliga regler for
foretagets styrning inom ramen for véletablerade
ledningsprocesser och -strukturer.

Styrelsen anger foretagets strategi och ansvarar
bland annat fér beslut rérande:
—Langsiktiga strategier
—Stérre investeringar
—Fusioner och férvarv
— Eftertradarplanering och rekrytering av den hogsta
ledningen

Kontroll avser alla dtgarder som behovs for att
folja upp ledningens resultat och de strategiska
beslut som har fattats. Férhallandet mellan de
styrande organen avser samspelet mellan dgarna,
representantskapet, styrelsen och ledningen.

Roller, krav, ansvarsomraden, mandat och for-
vantningar pa respektive organ definieras tydligt pa
alla nivaeriArlas struktur for foretagsstyrning.

Styrande organ

Representantskapet dr Arlas hogsta beslutande
organ och dess ledamoéter véljs av bonderna. 85
ledamoter kommer fran Danmark, 60 fran Sverige,
5 fran Tyskland och 10 véljs bland de danska och
svenska medarbetarna. Representantskapet utser
styrelsen.

Arlas styrelse (styrelsen) ar Arlas hogsta verk-
stallande organ och ansvarar for organisationens
overgripande strategier och att driften av Arla tar
tillvara dgarnas intressen. Styrelsen har 20 leda-
moter —varav fyra ar medarbetarrepresentanter —
och den sammantradde atta ganger under 2011.

Styrelsens arbete under 2011
Mejeribranschens utveckling och Arlas tillvaxtstra-
tegi har de senaste aren lett till ett 6kat internatio-
nellt samarbete och hogre komplexitet, vilket i sin
tur staller hogre krav pa Arlas styrelse. For att ytter:
ligare starka den strategiska kontrollen 6ver verk-
samheten och battre ta tillvara dgarnas intressen
reviderade styrelsen under 2011 sina ansvars-
omraden, aligganden och uppgifter samt sin orga-
nisation.
laugustilade styrelsen fram sitt nya arbets-
satt, dar den fokuserar pa affarsrelaterade fragor
och strategier. Agarfragor skots av sju interna
arbetsgrupper som sammantrader regelbundet.
Flertalet grupper har en fértroendevald fran varje
region, vilket innebar att de mindre enheterna kan
fungera som en lank mellan styrelsen och Arlas
enskilda agare.
| september inforde styrelsen en ny modell fér
mjolkpriset till bonderna. Enligt den
har modellen delegerar styrelsen fast-
stallandet av mjolkpriset till Arlas kon-
cernledning. En ny rutin har utarbetats fér de
manatliga prisangivelserna —som ska publiceras pa
Arlas webbplats den forsta arbetsdagen i varje
manad.
lapril meddelade Arlas ordférande sedan
2007, Ove Mgberg (fran Danmark), sitt beslut att
avga. Hans sista formella uppdrag var att leda
representantskapets sammantrade i maj. Den tidi-
gare vice ordféranden, Ake Hantoft fran Sverige,
valdes som eftertradare.

Nyckel

Utokat dgarskap
Ur ett dgarperspektiv blev 2011 ett historiskt ar for
Arla. Fusionerna med Hansa-Milch (Tyskland) och
Milko (Sverige) gav 1 200 nya agare och mjolk-
volymerna 6kade med 5 procent jamfort med 2010.
De 554 bondernai Norrland, som tidigare leve-
rerade sin mjolk till Milko, representerar nu en ny
region i den svenska organisationen. Arlas grund-
laggande princip ar att behandla alla dgare lika, och
det géller dven de bénder som blev dgare efter fusi-
onen med Milko. Reglerna tillampas dock med regi-
onala hansyn for de tyska bonderna eftersom de ar
dgare via foretaget Hansa Arla Milch.

ARLA Arsredovisning 2011



Att vdlkomna de tyska dgarnai organisationen kra-
ver sarskilt fokus pa kommunikation, utbildning och
samordning, och da i synnerhet pa omraden som till
exempel Arlas kvalitetsprogram Arlagarden. Allt
material som ror dgande planeras att 6versattas och
integreras helt till 2012, med vissa regionala skillna-
der som bland annat beror pa landsspecifika lagar.

Som en direkt reaktion pa det utékade agar-
skapet har Arla beslutat att se 6ver sitt kooperativa
demokratiska system under ar 2013.

Under mars 2011 holls val till Arlas represen-
tantskap och kretsraden. Arla bjuder alltid in alla
nyvalda ledamoéter till ett introduktionsprogram. Av
Arlas 370 ledaméter deltar i genomsnitt 60 procent
i programmet

Intern och extern redovisning
Forra aret forstarkte Arla bade sin interna och
externa redovisning.

Deninterna forvaltningsberattelsen utgor
ett beslutsunderlag med bra genomsynlighet,
vilket ger ett genomtdnkt beslutsfattande. All redo-
visning samlas i en rapport som tacker alla aspek-
ter: affairsomraden, marknader, produktkategorier
och savidare. Rapporten innehaller analyser av ett
antal viktiga fragor och trender.

2011 publicerades den forsta fullstandiga halv-
arsrapporten. Den externa redovisningen innehal-
ler nuinformation om affarsomradena liksom
annan information som bedéms vara av intresse
for externa intressenter.

Arla redovisar for narvarande enligt redovis-
ningsprincipernaiden danska redovisningslagen.
Fran och med den 1 januari 2012 kommer foretaget
att anvanda International Financial Reporting Stan-
dard (IFRS). Bytet gor det enklare att jamfora Arlas
rakenskaper med andra internationella foretags.

I enlighet med IFRS har representantskapet
gjort en teknisk andring av Arlas konsoliderings-
policy. Till &r 2015 kommer den nya policyn att anvan-
dasisamband med den arliga resultatdisponeringen.

Féljande forandringar i konsolideringspolicyn

har beslutats med effekt fran 2012:

e Arlas resultatmal har 6kat fran 2,5 procent till
3 procent av nettoomsattningen

e Arlas konsolidering har 6kat fran 4,5 till 6 procent
av Arlaintjaningen.

¢ Den totala konsolideringen kommer oférandrat
att besta av en tredjedel individuell och tva tredje-
delar kollektiv.

e Framtida konsolidering pa kollektivt eget kapital
omfattas inte av icke forminsknings-klausulen.

ARLA Arsredovisning 2011

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser |——

Andringarna ovan har beslutats med malsittning
att 6vergangen till IFRS inte ska paverka mjolkpriset
till dgarna.

Arla har tidigare haft en grans for forsamring
av eget kapital i stadgarna, som innebar attinga
betalningar skulle géras fran eget kapital som mins-
kade det totala egna kapitalet (den sa kallade icke
forminsknings-klausulen).

Forutom de dndrade reglerna for konsolidering
har dven den punkten dndrats sa att den enbart galler
det existerande kapitalkontot. Ingen framtida konso-
lidering omfattas av icke forminsknings-klausulen.

Information om riskhantering presenteras pd
féljande sidor.

Medlems- och dggardemokrati

8024 agareitre lander

54 kretsrad
29 Sverige och 25 i Danmark

8regioner (4iSverige och 4i Danmark)

Representantskapet: 150 leda roch

10 medarbetarrepresentanter

Styrelsen: 16 styrelseledaméter och
4 medarbetarrepresentanter

Representantskapet ar Arlas hogsta beslutande organ.
Arlas styrelse utses av regionerna och representantskapet.
Allaval och omréstningar féljer principen en dgare/medlem,
enrost.

FORVALTNINGSRAPPORT
Féretagsstyrning

Férvaltningsrapport

Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver féretagsledningen |————

29



30

FORVALTNINGSRAPPORT
Riskhantering

Riskhantering

Aktiv hantering av
risker och majligheter

Arla vixer, och det medfér att koncernen exponeras for fler risker och méjligheter.
Nivan for Arlas kontrollmiljé faststdlls av den hgsta ledningen, och i Arlas Code of
Conduct har koncernen definierat vad som dr etiskt och korrekt beteende pa Arla.

Detta skapar ett ramverk fér koncernens verksamhet.

Strategiska risker

| takt med att varldens

befolkning vaxer 6kar
den globala efterfragan pa
mejerivaror

Risk Med envaxande vérldsbefolkning dkar efter-
fragan pa livsmedel. Ur ett klassiskt utbud/efterfra-
gan-perspektiv medfor detta stora framtida maojlig-
heter for livsmedelsindustrin. Pa Arla ar vi
Overtygade om att efterfragan pa nyttiga och natur-
liga mejeriprodukter kommer att 6ka vasentligti
takt med den globala befolkningsutvecklingen. Ris-
ken for Arla ar att vi inte lyckas positionera oss som
ett av de ledande mejeriféretagen som utvecklar
nyskapande l6sningar for anvandning av tillgangliga
naringsresurser pa basta mojliga satt.

Riskhantering P& Arla gor vi stora investeringari
innovation for att hitta l6sningar pa de globala
utmaningarnaifraga om livsmedel. Vi bedriver
forskning for att sakerstalla en fortsatt produktut-
veckling och for att utveckla mjolkravaran som
resurs. Genom innovation fortsatter vi att klattra
uppfor vardestegen vilket i sin tur garanterar att vi
kan erbjuda produkter av hég kvalitet till konkur-
renskraftiga priser.

Mota konsumenternas
behov genom att frigéra
naturens potential

Risker Narsamhallet utvecklas sa férandras
ocksa konsumenternas behov. Ny kunskap och nya
omstandigheter leder till ny efterfragan, som till
exempel intresset for ekologiska produkter. Detta
utmanar féretagen att vara uppmarksamma och
reagera pa konsumenternas forandrade behov och
onskemal.

Riskhantering P& Arla har produktkvalitet och
livsmedelssdkerhet hogsta prioritet. Hog kvalitet
ar en del av var vardeskapande produktstrategi,
ochikonceptet Narmare Naturen™ har vi en stark
identitet som berikar vart arbete och ger forutsatt-
ningar for framgang

ARLA Arsredovisning 2011



Bonder i samarbete
sakerstaller fram-

tida lokal produktion

Risker Mejeriforetag ar beroende av att
kunna képa mjolkravara. De senaste aren
har mjolkbénder i manga regioner varit
utsatta for ekonomisk press. Det har lett
till att antalet mjolkbonder i manga lander
har sjunkit. Det ar ett problem inte bara
for mjolkbonderna utan ocksa for konsu-
menterna som efterfragar lokalt produ-
cerad mjolk.

Riskhantering Arla ar ett bondekoope-
rativsom behover ha mojlighet att kdpain
mjolkravara. Vibehover bade attrahera
nya bonder och behalladem vihar—

och samtidigt erbjuda produkter av hég
kvalitet och med attraktiva priser till
konsumenterna.

Var vision gor att vi arbetar for ett sa hogt
mjolkpris till bénderna som mojligt och
det &r ett centralt budskap till vara bénder.
De maste vara sakra pa att de kan fort-
satta driva sina gardar. Konsumenterna
vill ha mojlighet att dricka farsk, lokalt
producerad mjolk. De har ett gemensamt
intresse att behalla en lokal mjolkpro-
duktion.

ARLA Arsredovisning 2011

Globalisering ar
. vagledande for
Arlas tillvaxt

Risker Finanskrisenivastvarlden kan
mycket val vara inledningen till en langre
period med avsevart lagre tillvaxt an den
under 1990- och 2000-talen. | framtiden
kommer tillvéxten troligen att till storsta
delen komma fran Afrika, Asien och Syd-
amerika. Det far vasterlandska féretag
ochinvesterare att soka efter tillvaxt pa
nya marknader —dar det finns mojligheter,
men ocksa risker.

Riskhantering Arlas kdarnmarknader
ligger i Nordeuropa och Storbritannien. Vi
har dgare i Sverige, Danmark och Tyskland.
Kategorin farskvaror ar viktig och vi siktar
pa att ytterligare 6ka marknadsandelen i
Europa och dra nytta av den stabila efter-
fragan iregionen. Viarbetar aktivt med
fusioner och forvarv och integrationen
efter fusioner ar en viktig del av var verk-
samhet. Om vi inte lyckas integrera fore-
tag som vi fusionerat med eller férvarvat
riskerar vi driftsstorningar i hela organisa-
tionen. Viarbetar med att ta fram en
strukturerad modell for integration pa
olika nivaer, fran ekonomiskt till kulturellt.

Pa Arla dr vimedvetna om att vi maste
vara narvarande pa tillvaxtmarknader.
Vara medlemmars ekonomiska sdkerhet
kraver att vi 6kar forsaljningen av forad-
lade produkter och varumarkesprodukter
i tillvaxtregioner.

FORVALTNINGSRAPPORT
Riskhantering

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser
Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver foretagsledningen

Sakerstalla en
effektiv och hallbar
vardekedja —fran jord
till bord

Risker Pressen parorelsemarginalerna
och effektiviteten 6kar och féretagen
maste darfor minska kostnaderna och
rationalisera produktionen. Samtidigt
maste kvaliteten uppratthallas, och kra-
ven pa att uppfylla olika ramverk och stan-
darder for hallbar produktion 6kar.

Riskhantering Lagkostnad och hog kva-
litet betraktas ofta som tva ytterligheter pa
enskala. Viarbetar for att uppna en hall-
bar effektivitet och infor Lean-tekniker i
hela organisationen. Det gor att vi bade
kan hoja kvaliteten i processerna och
sanka produktionskostnaderna.

For ndrvarande arbetar ungefar half-
ten av de danska mejerierna enligt Lean-
principerna. | Sverige har de forsta meje-
rierna borjatimplementera Lean. |
Danmark berdknas arbetet vara slutforti
slutet av 2013, och i Sverige under 2014.

Lds mer om Arlas
riskhantering pad féljande sidor...
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...och se dven koncernens verktygsldda
for “Risk and Compliance”.

Risker for verksamheten
Produktkvalitet
Produktkvalitet ar en standigt aktuell fraga for livs-
medelsforetag. Arlas kvalitetsprogram foér produk-
tion pa garden och for mjolkravaran innebar att det
kravs 6kad kontroll fran mejerierna av att meto-
derna fo6ljs i hela distributionskedjan. Kvalitets-
programmen uppdateras hela tiden och ar 2011
gjordes ett antal andringar i Arlagarden — Arlas kva-
litetsprogram i Danmark och Sverige. Lik-
nande program finns fér koncernens karn-
marknader Storbritannien, Finland och Tyskland.
Arbetet med att se till att kvalitetsprogram-
men féljer internationella standarder pagar stan-
digt, och koncernen har fatt ett sa kallat efterlev-
nadsintyg fran den oberoende
certifieringsorganisationen Bureau Veritas.

Arla arbetar med HACCP-systemet (Hazard
Analysis and Critical Control Point). Det &r ett verk-
tyg for att utvardera och kontrollera risker for livs-
medelssakerhetenihela livsmedelskedjan. Alla Arlas
anlaggningar ar certifierade for livsmedelssakerhet
enligt HACCP.

Prisvolatilitet

For att bibehalla sin marknadsandel kan Arla ibland
behova sénka eller hoja priset till kunderna som svar
pa konkurrens- eller kundtryck. Detta kan paverka
koncernens vinstmarginaler.

Arlas avdelning for globalt inkop — Global
Procurement —ansvarar for alla inkop. De stravar
efter att undvika prisvolatilitet genom att samla
bestallningar hos farre leverantorer och skapa lang-
siktiga kontrakt med leverantérer. 2011 var 69 pro-
cent av Arlas samlade utgifter (exklusive mjolk-
ravara) knutet till globala inképsavtal.

Juridiska risker

Kommunala och statliga skatteh6jningar utgor en
betydande risk for Arla. Sadana skattehgjningar kan
fa stor inverkan pa efterfragan pa mjolkprodukter
inom respektive nationell marknad.

2011 inférde Danmark en ny fettskatt. En moj-
lig konsekvens av denna @r markanta prisokningar
pa ost, smor och kott for konsumenterna och en
extra administrativ borda for livsmedelsproducen-
terna.

Arla foljer noggrant utvecklingen pa lagstift-
ningsomradet pa de marknader dar vi verkar, och vi
arbetar for att minimera paverkan.

Pensionsrisker

Arla har pensionsavtal med ett stort antal av sina
medarbetare. Pensionsavtalen omfattar bade pre-
miebaserade planer och férmansbaserade planer. |

de premiebaserade pensionsplanerna betalar kon-
cernen l6pande in fasta avgifter till oberoende pen-
sionsforetag. Koncernen ar inte skyldig att betala
nagot ytterligare. Avsattningen omfattar formansba-
serade pensioner i Storbritannien, Sverige och
Nederlanderna. De férmansbaserade pensionspla-
nerna garanterar pensioner till de medarbetare som
har dem, baserat pa antal anstallningsar och slutlon.

IT-risk

Arlas globala verksamheter arihog grad integre-
rade och beroende av en fungerande it-struktur.
Den 6kande komplexiteten gor att koncernen
utsatts for risker gallande allt fran dataintrang,
stopp eller storningar i verksamheten till systemfel
som kan ha stor negativ effekt pa koncernens resul-
tat och Idnsamhet.

For att hantera dessa risker har ett it-projekt
kallat Phoenix sjosatts under 2011. Parallellt genom-
fors ett anbudsforfarande med it-leverantérer som
kommer att slutforas under 2012. Detta dr en del av
Arlas kontinuerliga utvardering av it-leverantorer.

Valuta- och rénterisker
Arla ar verksamt i manga olika lander och har inves-
terat stortiverksamheter utanfor Danmark och
euroomradet, dar Storbritannien och Sverige utgor
den storsta delen sett till omsattning, vinst och till-
gangar. For en stor del av Arlas produktion (framfor
allt den fran Danmark) gar exporten utanfor euro-
omradet och darfor kommer US-dollarn ocksa
bidra till koncernens valutaexponering. Storre fluk-
tuationer i valutakurserna kan paverka koncernens
resultat och finansiella status.
Av Arlas totala omsattning pa 54 893 mil-

joner danska kronor 2011 var ungefar

86 procentiandra valutor an danska kro-
nor (jamfort med 83 procent 2010).

Nyckel
yl

Likviditetsrisk
Arla hanterar likviditetsrisker genom att se till att det
finns tillracklig rérelselikviditet och tillrackliga kredit-
mojligheter for verksamheten. Finansiering av for-
varv och storre investeringar utvarderas separat.
Hanteringen av det dagliga likviditetsflodet
skots, for storre delen av koncernen, av Arla Foods
Finance A/S, via koncernkontoarrangemang med
koncernens banker. Inom Arla finansierar foretag
med likviditetsoverskott de foretag som har lik-
viditetsunderskott. Pa sa satt far koncernen en mer
kostnadseffektiv finansiering.

ARLA Arsredovisning 2011



Risker med finansiell redovisning

For att fa en konsekvent intern och extern finansiell
redovisning med hog kvalitet, och for att minska ris-
ken for felaktigheter, inrattade Arla ar 2011 funktio-
nen Corporate Risk and Compliance (CR&C). Funk-
tionen har tva huvudsakliga uppgifter: att bista alla
enheterinom koncernen och féretagsfunktionerna
med redovisning, och att minska riskerna genom att
starka den interna kontrollkulturen.

Arla har frangatt det internationella COSO-
ramverket (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) och har inrattat en
modell for strukturerad intern kontroll som identi-
fierar, 6vervakar, minskar och kontrollerar risker.
CR&C tillampar en riskbeddmning uppifran-och-
ned genom en analys av enskilda redovisnings-
posters risk och vasentlighet liksom Gvergripande
policyer och processer.

Med utgangspunktiriskbedomningen haller
en uppsattning minimikrav pa att definieras tillsam-
mans med verksamheten. Under 2011 paborjades
implementeringen av dessa minimikrav, med borjan
idet delade centret for finansiella tjanster som
hanterar ungefar 80 procent av Arlas finansiella
transaktioner. De narmaste aren kommer dessa
minimikrav att implementeras i hela Arla.

CR&C-teamet besdker regelbundet och struk-
turerat Arlas olika féretag och kontrollerar efterlev-
naden av till exempel Arlas finansmanual, separa-
tion av arbetsuppgifter, IT-sdkerhet och sa vidare.

”Corporate Risk & Compliance” verktygslada

FORVALTNINGSRAPPORT
Risk management

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

CR&C rapporterar regelbundet till koncern-
ledningen och till revisorerna samt en gang om
aret till styrelsen. Rapporterna beskriver kontroll-
besoken pa Arlas anldggningar.

Pa de flesta kdrnmarknaderna, férutom
Nederldanderna, anvands en gemensam SAP R/3-
plattform, som &r en standardiserad |6sning for
systemstédda kontroller och harmoniserade pro-
cesser. Under 2011 genomférdes en rensning av
SAP R/3-kontona, vilket resulterade i avsevért farre
konton. Det har 6kat insynen och minskat risken for
fel.

Whistleblowers

Arla uppmuntrar till dialog om risker och méjlig-
heterihela organisationen, och vardesatter feed-
back till den hogsta ledningen. Koncernen har for-
mulerat en sd kallad whistleblower-policy som
gdller fran borjan av 2012. Detta och liknande initi-
ativ garanterar att det finns ett fokus pa téankbara
bedrégerier och risker i hela organisationen.

Nyckel

Konsoliderad redovisning
Oversikt 6ver féretagsledningen

o Landspecifika
A"manna komponenter

Intern Interna system och Extern
efterlevnad processer efterlevnad
Interna kontroller Separatlon.av IFRS frén 2012
arbetsuppgifter
Finansmanual
IT-sakerhet Lokala férordningar
Redovisningsprocess
Dokumentationskon-

Finansiella principer

ARLA Arsredovisning 2011

troller, redovisning etc.

Ovrig relevant lagstiftning

Nuvarande

fokusomraden

Ledningens krav

Affarsomradets krav

Bedrageri

Konsolideringsverktyg

Nettorérelsekapital

Potential for standardisering/centralisering
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Arlaintjdning och avrdkning till Ggare

Arlaintjdning och avrakning till 4gare

Vardefordelning

Som kooperativ strévar Arla alltid efter att betala digarna ett sG hégt mjélkpris som
mdjligt, och Arla arbetar dven for att mjélken ska ha ett hdgt virde pa virldsmark-

naden, i enlighet med féretagets vision.

Mjolk ar en global rdvara som handlas pa internatio-
nellaravaruboérser. Som alla ravaror ar bulkproduk-
ten standardiserad och priset satts pa forhand via
mekanismer som kallas terminskontrakt. Priset
paverkas av en rad faktorer som ofta ar svara att
forutsaga eller att ens kunna faststélla i efterhand.
For enskilda bonder ar det viktigt att fa saker, regel-
bunden betalning. Svangningarna pa marknaden
gor det emellertid inte alltid mojligt att planera
framat. Arlas bonder har valt att ga samman i den
kooperativa foretagsformen for att skapa en starkare
gemensam rost.

Under aren har Arla utvecklat en avraknings-
modell baserad pa samarbete och rattvis fordelning.
| deningar ett antal koncept speciellt
framtagna for att faststélla priset pa
mjolken.

Nyckel
yS

Arlaintjaning

Arlaintjaningen ar ett begrepp som faststéller den
totala intjaningen per kilo mjélk under en viss
period (normalt ett ar). Begreppet bestar av tva
huvudsakliga faktorer: vad som har betalats for
mjoélken (det forbetalda mjolkpriset och tillaggsbe-
talningar) och all konsolidering — delat per kilo
medlemsmjolk. Arlaintjdningen gor att Arla och
Arlas dgare har mojlighet att jamfora mjélkin-
tjdningen med andra mejeriforetag.

A contopriset

A contopriset ar den kontanta ersattning bonderna
far for mjolk som levereras under avrakningsperioden.
Beloppet berdknas utifran mj6lkens kvalitet samt
innehall av fett och protein. Den hér ersattningen
betalas ut varannan vecka till dgare i Danmark och
Sverige och en gang i manaden till dgare i Tyskland.

Arlanotering

Arlas malsattning ar att vara sa transparent som
mojligt med mjolkpriset. Varje manad publicerar
Arla “Arlanoteringen” som visar Arlas hogsta aktu-
ella mjélkpris (baserat pa leveranser om 5000 ton
mjo6lk per ar). Noteringen anges i danska kronor per
kilo mjolk (vilket omraknas till svenska kronor och
euro). | allmanna berakningar avser Arlas mjolkpris
mjolk som ar standardiserad till 4,2 procent fett och
3,4 procent protein. Noteringen fér vanlig mjolk
skiljer sig fran den for ekologisk mjélk, som har ett
hogre pris.

Arlanoteringen omfattar en rad tillagg som dgare i
Danmark och Sverige kan fa utéver mjolkens pris (se
fullstandig lista pa nasta sida). Den omfattar a con-
topriset men aven tilldggsbetalningar och konsoli-
dering.

| Tyskland far foretaget en betalning for den
totala mangd mjolk som levererats av tyska dgare.
Agarna far sedan betalt enligt det tidigare Hansa-
Milch-systemet.

Agare och leverantérer 2011 2010 2009
Agare, totalt 8024 7178 7625
—Danmark 3514 3649 3838
—Sverige 3865 3529 3787
—Tyskland 645 - -
Leverantorer i Tyskland 1338 - -
Medlemmar via AFMP i

Storbritannien 1330 1362 1400
LeverantoreriFinland 1000 1060 1113

Under 2011 har antalet dgare i Arla stigit med

12 procent jamfort med 2010, till storsta delen
beroende pa fusionerna med svenska Milko och
tyska Hansa-Milch. Méngden invagd mjolk fran
dgarna har 6kat med 5 procent jamfért med 2010.

ARLA Arsredovisning 2011
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ARLANOTERING 2011

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

Arlanotering
konventionell mjolk
SEK 6re

Arlanotering
konventionell mjolk
DKK gre

jan feb mar apr maj jun (13) jul aug sep okt nov dec
Arlanotering
konventionell mjélk
EURO-cent

jan feb mar apr maj jun (13) jul aug sep okt nov dec

Under dret har mjélkpriset dndrats flera gdnger, bdde uppdt och neddt. Mjélkpriset dr det samma for alla dgare
och Arlanoteringen faststdlls i danska ére. De nationella skillnaderna beror pG valutasvdngningar.

Ordlista med mjélkpristermer

EFTERLIKVID — Efterlikviden &r den del av resultatet
som betalas till dgarnaislutet av varje ar. Efterlikviden
berdknas i procent av det efterlikvidsberattigande var-
det for varje enskild bonde. Det efterlikvidsberattigande
vardet ar lika med vardet pa mjolkravaran och vardet pa
kvalitetsbetalningen.

KONSOLIDERING —Konsolidering ar den del av resul-
tatet som behalls i foretaget for att finansiera Arlas till-
vaxt och framtida utveckling. Konsolideringen kan vara
individuell eller kollektiv (se nedan).

AGARBEVIS - Fére 3r 2010 skedde den individuella kon-
solideringen pa ett leveransbaserat dgarbevis. Beviset
representerar den enskilde medlemmens andel av Arlas
egna kapital —en andel som betalas tillbaka 6ver en
period pa tre ar, med en utbetalning per ar, nar medlem-
men beslutar sig for att lamna kooperativet. (Maste god-
kannas av representantskapet.)

INSATSKAPITAL - Individuell konsolidering
Agarbeviset har nu ersatts av ett nytt instrument som
kallas insatskapital. Insatskapital férrantas enligt dis-

ARLA Arsredovisning 2011

konteringsrantan hos CIBOR (Copenhagen Interbank
Offered Rate) + 1,5 procent. Om en medlem beslutar sig
for att lamna kooperativet betalas kapitalet ut under tre
ar, med en utbetalning per ar. (Maste godkannas av
representantskapet.)

KOLLEKTIV KONSOLIDERING —behallsiforetaget for
att garantera starka kapitalresurser for framtida tillvaxt.

ARSAVRAKNING —Resultat/utfall 2011
Representantskapet godkdnde styrelsens foreslagna dis-
position av Arlas resultat pa 1 311 miljoner danska kro-
nor. Detta &r lika med 0,201 danska kronor per kilo mjolk-
ravara, som fordelas pa efterlikvid samt individuell och
kollektiv konsolidering.

ARSAVRAKNINGEN INNEHALLER:

o Efterlikvid

« Individuell konsolidering pa insatskapital

* Ranta pa insatskapital

o Slutlig avrakning av sdsongbetalning

o Tillagg for GMO-fritt foder i Sverige (beroende pa avtal
med Svensk Mjolk)

Arlaintjéning och avrékning till Ggare

FORVALTNINGSRAPPORT

Férvaltningsrapport

Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver féretagsledningen

Ingdr i Arlanoteringen:

¢ Vardet pa mjolkravaran—
berédknas utifran mjolk med
4,2 procent fett och 3,4 procent
protein.

* Sisongtillagg/-avdrag—avdrag
pavaren, tillagg pa hosten.
(Ingarinteibetalningen under
aret meniarsavrakningen.)

o Tillagg for kvalitetsparametrar
—upp till 4 procent av mjolk-
vérdet.

o Logistiktillagg —tillagg som
motsvarar Arlas lagre kostna-
der vid hamtning av stora kvan-
titeter mjolk (6ver 1200 ton/ari
Danmark och 550 ton/ar i Sve-
rige). Arlanoteringen baseras
pé leverans av 5000 ton mjélk/
ar.

o Tillagg for oberoende hamtning
—bonder som later Arla hamta
mjolken vid vilken tid pa dygnet
som helst far ett tillagg pa 2
danska 6re och 2,5 svenska 6re
per kg mjolk.

o Tillagg for ekologisk pro-
duktion.

¢ Forvantad andel av Arlas resul-
tat—fordelas pa efterlikvider,
individuell konsolidering och
kollektiv konsolidering.

¢ Avdrag for utgifter relaterade
till enskilda dgare, inklusive
kostnaderna for att analysera
mjolken och avrakningar.

o Ersattning for extrakostnader
for GMO-fritt foder (enbart i
Sverige).

o Slapvagnstillagg (enbart i
Sverige).
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Global Compact

Forenta nationernas Global
Compact ar ett strategiskt policy-
initiativ for foretag som ar villiga
att dtasig attisin verksamhet
och strategi folja tio allmant
accepterade principerinom
manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och korruptionsbekamp-
ning. Arla har deltagit i Global
Compact sedan 2008 och Arlas
Code of Conduct kompletterar
de tio principerna. Arla har atagit
sig att inforliva detta initiativ i
strategi och foretagskultur och
att beratta for medarbetare,
dgare, partners, kunder och
omvarld om detta dtagande.
Global Compact medfor ocksa
att Arlavarje ar maste rappor-
tera, pa ett 6ppet satt, hur fore-
taget f6ljer sin Code of Conduct.
Rapporten beskriver Arlas fram-
steg under aret och var det finns
mojligheter till forbattringar.

V@Gr ansvarsrapport

Arla publicerar varje aren
rapport om ansvarsfullt
foretagande. Den hér delen av
arsredovisningen ar ett utdrag
avden fullstandiga ansvars-
rapporten som publiceras pa
http://csr2011.arlafoods.se

CSR/Ansvar

Ansvarsfullt foretagande

Arla dr ett internationellt féretag med verksamhet pa ett stort antal marknader och
med ansvar fér 70 produktionsanldggningar i 12 ldnder. Vidra produkter distribueras
i hela vdrlden. Med hjdlp av var Code of Conduct och det évergripande konceptet
Nédrmare Naturen™ strévar Arla efter att driva och utveckla verksamheten pa ett
hdllbart sétt och ta hdnsyn till miljémdssiga, sociala och ekonomiska faktorer.

FRAGA SYFTE

Hdlsa Arlaarbetar hart for att mota konsumenternas krav pa nyttiga produkter och tillforlitlig
ndringsinformation. Viinformerar vara konsumenter om innehalletialla vara produkter sa
att de kan valja dem som bast passar deras smak och behov.

Leverantérer Arlakoper in varor och tjdnsterihelavarlden. Var ambition dr att vara leverantorer ska folja
var code of conduct for leverantérer, som behandlar etiska, sociala och miljcmassiga ansvars-
omraden. Viuppmuntrar dem att hjdlpa oss nd malet att upphandla varor och tjénster pa ett
hallbart satt.

Livsmedelssdkerhet  Varakunder visar ettallt storre intresse for livsmedelssakerhet. Tillsammans med vara kun-
der utvecklar och férbattrar vivara analysmetoder och riskvéarderingar.

Konkurrens Mejerimarknaden vaxer och konkurrensen mellan lokala, regionala och internationella akto-
rer fortsatter att vara hard. Som marknadsledare pa flera marknader &r Arla noggrann med
attaldrig bryta mot befintliga konkurrensregler.

Miljé Livsmedelsproduktion och transport av produkter paverkar oundvikligen miljon genom
utsldppiluften, pa akrarna ochivattnet. Vart mal &r att minimera utsldppen och standigt
arbeta for att minska var miljopaverkan i hela vardekedjan.

Mdénniskor och Arla stravar efter att hela tiden férbattra arbetsmiljon och organisationen. Vi arbetar ocksa

resultat (sidorna for att starka foretagskulturen. Var karaktar, som beskriver vad Arla ar och vad vi star for i vart

38-39) arbete med att na gemensamma mal, férenar oss 6ver skillnader i historiska och kulturella

bakgrunder.

Sammanfattning av resultat och mal 2011

Hdlsa

Arlas mission ar att forse moderna konsumenter
med naturliga mjolkbaserade livsmedel som skapar
inspiration, trygghet och vélbefinnande. Arla arbe-
tar for att vara sa transparent som mojligt med
produkternas naringsinnehall. Arla finns Nyckel
pa flera marknader och kan pa nara hall se 1
hur trender paverkar matkonsumtionen och

vilka fragor som konsumenterna intresserar sig for.
Under 2011 infordes till exempel en sarskild skatt
pa fett i Danmark medan vi markte en 6kad efter-
fragan pa feta produkter i Sverige. Arlas allmdnna
uppfattning ar att en hdlsosam diet &@r balanserad
och bestar av manga olika typer av mat. Arla tar
konsumenterna pa allvar och bidrar till den offent-
liga debatten via investeringar i naringsforskning.

Leverantérer

Arla koper varor och tjdnsterihela varlden. Arlas
avdelning for globalt inkdp, Global Procurement,
ansvarade under 2011 fér 69 procent av den totala
upphandlingsbudgeten. Under aret genomférde
avdelningen en granskning av féretagets alla part-
ners. Arlas "forstahandsleverantérer” har under-
tecknat Arlas code of conduct fér leverantorer, som
behandlar etiska, sociala och miljomdssiga ansvars-
omraden. Arlas mal &r att alla av dessa leverantorer
ska underteckna den.

Utveckling av verktyg och processer for hallbar
upphandling har pagatt sedan 2009 och under 2011
implementerade Arla dessa verktyg. Global Pro-
curement arbetar for ndrvarande med ett globalt
utvarderingsprogram av leverantorer som galler
alla Arlas regioner.

ARLA Arsredovisning 2011



Nyckel

Livsmedelssdkerhet

Livsmedelssdkerhet har hogsta prioritet for Arla.
Arla konstaterar med glddje att kunderna visar allt
storre intresse for livsmedelssakerhet och att de
satter press pa branschen att forbattra analys- och
riskvarderingsverktygen. 2011 tog Arla fram flera
nya analysmetoder. Den 31 december 2011 hade

51 av Arlas 70 anlaggningar certifierats for
livsmedelssdkerhetienlighet med ISO 22000.
Konkurrens

Arla fortsatte att vaxa under 2011 och genomforde
flera strategiskt viktiga forvarv och fusioner pa sina
kdarnmarknader. Som marknadsledare ar konkur-
renslagstiftningen standigt en aktuell fraga. 2011
undersokte bade de svenska och tyska konkurrens-
myndigheterna Arlas verksamhet i samband med
fusioner och férvarv. Arla arbetar naturligtvis alltid
hart for att félja gallande regler pa alla marknader
dar foretaget verkar, och Arla gor sitt yttersta for
att samarbeta med myndigheterna.

NOLL AVFALL Arlaharldnge arbetat med att minska mangden mat som
slangs, bade av foretaget och av konsumenterna. Med konceptet noll avfall
arbetar Arla med att behandla avfall som en resurs som kan teranvandas

eller atervinnas.

2011 startade Arlai Kanada ett samarbete med organisatio-
nen Second Harvest for att distribuera produkter med kort

livslangd till harbargen, skolor och behévande. Lik-
nande initiativ har tagits i Tyskland med organisatio-
nen Tafeln, i Finland med Manna Pankkki och i Stor-
britannien med St George’s Crypt.

VATTEN OCH ENERGI Arlaférscker minska
foretagets energi- och vattenforbrukning och ga
fran fossila branslen till fornybar energi. Arlas arliga
mal &r en minskning med 3 procent per ar av vatten-
och energiforbrukningen. Halva Arlas energiforbruk-
ning ska komma fran fornyelsebara kallor ar 2020.

Biogas ar en metod som Arla har anvant for att 6ka andelen for-
nyelsebar energi. Arla projekterar for ndrvarande i biogas fér den

energiintensiva anlaggningeniVidebaeki Danmark.

De senaste tre aren har Arla uppnatt besparingar pa 20 procent av
vattenférbrukningen i Danmark Protein, i forsta hand tack vare 6kad

vattenatervinning.

ARLA Arsredovisning 2011
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Miljéstrategi 2020

Med tiden har de stora féretagens sociala ansvar
fordjupats och andrat fokus. Battre kunskaper har
lett till nya insikter och andrade férvantningar pa
vad socialt ansvarstagande innebédr och hur langt
det stracker sig. Arla ar ett féretag med rotter i
naturen och for Arla ar det darfor sjalvklart att
ligga i framkanten av den har utvecklingen.

I borjan av 2000-talet var Arlas miljoarbete foku-
serat pa produktion och transporter. Att begransa
miljoavtrycket sa mycket som mojligt och standigt
revidera och utvdrdera féretagets transporter och
distributionskedjans olika lankar kommer dven i fort-
sattningen att ha stor betydelse. Men med tanke pa
att 80 procent av Arlas totala utslapp av vaxthusgaser
kommer direkt fran gardarna verkar Arla for ett bre-
dare fokus dar miljoforbattring pa gardsniva ingar.

2011 lanserade Arla sin miljostrategi 2020, som
slar fast foretagets ansvar under Arlaprodukternas
helalivscykel. | den nya strategin faststalls breda och
tydliga malinom fyra huvudomraden. Strategin ar
inforlivad med Narmare Naturen™ och Var karaktar.
Nyckelorden ar livscykeltankande, gardsfokus, hogre
effektivitet, 6kad insyn och deltagande franintres-
senter.

Arlas nya miljstrategi omfattar hela
kedjan fran ko till konsument.

HALLBART JORDBRUK Arlavillképa mjolk fran gardar som drivs hall-
bart. 2011 lanserade Arla en strategi med Arlas bonder dar Arla utvecklar
och genomfér en standard for hallbara mjolkgardar. Consumer UK &r det for-
sta affarsomradet som har pabdérjat arbetet med strategin. Den
sitter 2020 som mal nar all mjélk som Arla kdper ska komma
fran miljomassigt ansvarstagande gardar.

Arla har dven beslutat att tidigareldgga 6vergangen till

hallbar soja. Allt sojafoder som anvands till kor som
tillhor Arlas mjolkbonder maste odlas i enlighet
med RTRS (Round Table Sustainable Soy) principer
och kriterier senast 2015.

Hallbart
jordbruk

Noll
avfall

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Arla vill minska utsldppen av vaxthusgaserihela

distributionskedjan—fran jord till bord. I den nya

strategin har Arlas klimatstrategi inforlivats i miljo-
strategin. Arlas mal ar att minska koldioxidutslappen
med 25 procent inom produktion, transport och férpack-
ningar till ar 2020 (fran 2005 ars nivaer).

2011 har Arla haft flera framgangar, exempelvis pa Hobro
mejerii Danmark dar Arla har bérjat ateranvanda varmen fran kyl-
vattensystemet vilket har gett en minskning av utslappen av vaxthusgaser
med ungefar 10 procent.

Vatten &
energi

Utslapp av
vasthusgaser
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MEDARBETARE
FORDELAT PA KON, %

2010 2011
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Andelen man respektive kvinnor
varierariolika delar avvar orga-
nisation. Det finns betydligt farre
kvinnor @an man iledande positio-
ner. Ett fokusomrade &r att rekry-
tera fler kvinnor till hogsta led-
ningen.

ARLA MEDARBETARE, %

S

I Danmark 43
I Sverige 20
Storbritannien 15
I Finland 3
Nederldnderna 2
I Tyskland 3
Ovriga lander 14

Det totala antalet medarbetare
arcirka 17 400, det &r 1200 fler
anforraaret.

Medarbetare och resultat

Ledarskap och mangfald

| Arlas Code of Conduct anges tydligt att Arla ska ha en sdker och gynnsam arbets-
miljé for alla medarbetare. Med 17 400 medarbetare i 30 Idnder dr det ett stort Gta-
gande som innebdr att Arla hela tiden mdste utveckla, genomféra och noggrant

testa sdkra metoder och processer.

Pa Arla stravar alla standigt efter att forbattra orga-
nisationen och forstarka affarskulturen. Foretagets
karaktar, “Var karaktar”, ingar i konceptet Lead,
Sense, Create. Arla ar verksamt i manga olika lander
och kulturella miljéer och behover se till att gemen-
samma mal och strategier forstas och efterlevsialla
sammanhang. Arla anser att de grundlaggande fak-
torerna for att utféra och trivas med det dagliga
arbetet ar att alla medarbetare har rattvisa villkor
och arengagerade i sitt jobb.

Arlas HR-arbete ar strukturerat och fokuserat
sa att det arilinje med strategierna och stédjer Arlas
mal. For att uppna detta genomfor Arla varje aren
sarskild medarbetarundersékning, Barometer.
Undersokningen kartlagger uppfattningar och néjd-
hetsnivaer inom viktiga omraden som ledarskap,
kunskapsdelning, information och kénsla av
meningsfullhet. | undersékningen finns nyckeltal
som gor det mojligt att folja férandringar 6ver tid
och hitta forbattringar och tillbakagangar. 2010
pekade undersékningen pa tva omraden som
behdévde sarskild uppmarksamhet: behovet av att
oka engagemanget bland medarbetarna och att
minska byrakratin. Dessa omraden har darfor prio-
riterats under 2011.

Vigor det mojligt

Arlas HR-strategi ar en del av den generella affars-
strategin —Arla ar ett bondeédgt kooperativsom
styrs av visionen att betala hégsta mojliga mj6lk-

Kan du beskriva en vanlig arbetsdag?

”I mitt jobb finns det inga vanliga dagar.
Det hdnder sa mycket hela tiden att alla

pris. Arla har h6ga ambitioner och huvudsyftet med
HR-funktionen ar att hjdlpa foretaget forverkliga
sina tillvaxtplaner och strategier. For att skapa en
hallbar organisation som levererar —nu och i fram-
tiden—arbetar Arla med ett antal initiativ som for
2011 kan delasinitre bredare fokusomraden:

Fokus: Ledarskap

Arlavill ha de basta ledarna i branschen. Arla byg-
ger darfor en stark ledarskapskultur baserad pa Var
karaktar, med ytterligare stod av foretagets ledar-
skapsvarderingar: envision, engage, deliver.
Detinnebdr att Arlas ledare ska ha ambitioner

for sig sjalva, for teamet och for Arlaiallménhet.
De ska engagera medarbetare och affarspartners
att uppfylla ataganden och mal.

Arla skapar ocksa ett ledarskap i toppklass
med hjélp av ett antal utvecklingsinitiativ. Verksam-
heten och arbetsmiljon utvecklas standigtien allt
snabbare takt. Det dr aldrig en sjalvklarhet att ratt
personer finns pa ratt plats i ratt tid, utan detta
maste hela tiden omvarderas.

2011 genomférde Arla ett initiativ med malet
att klargdra kopplingen mellan Arlas ambitidsa till-
vaxtplaner och olika chefers ansvarsomraden. Initi-
ativet ger mer valdefinierade undantag och tydli-
gare ansvar. Arla har ocksa fokuserat pa
hanteringen av forandringar och att utbilda ledare i
att hantera forandringar, bade avseende expansion
av foretaget och omorganisationer. Arla har ocksa

Har du genomgatt ndgon utbildning
som Arla tillhandahdllit under 2011?

Nyckel
yl

”Jag har gatt kurser inom Arlas Commer-
cial Academy, som ar ett internt utveck-
lingsprogram med fokus pa férsaljning
och marknadsforing. Det ar ett pagaende
projekt, och nya kurser presenteras hela
tiden. Alla pa Arla har mgjlighet att ga det,
och det &r toppen eftersom vi far traffa
manniskor i hela organisationen. Jag har
ocksa gatt kurser inom strategi, fusion och
forvarv samtintegration under aret.”

dagar ar nya dagar. Just nu arbetar vi
mycket med integrationen av Milko, och
mitt jobb handlar om att samordna de
olika arbetsstrommarna och se till att allt
gar framat i ratt riktning. Det ar mycket
jobb—menintressant och roligt.”

Namn: Magnus Glennborn

Titel: Business Development Manager
Baserad i: Stockholm, Sverige

Ar pé Arla: 3,5

Vad dr din drivkraft pd jobbet?

"Att vara en del av Arlas framgang och
skapa nagot ar en riktig kick, och det sti-
mulerar mig. Arbetsmiljon pa Arla ar
6ppen och jag kdnner mig alltid sedd och
uppskattad av bade kolleger och chefer.”

ARLA Arsredovisning 2011



Beskriv din roll pa Arla.

”)ag arbetariaffirsomradet Global
Categories & Operations dar jag ar
ansvarig for avdelningen for utveck-
ling av hardost. Var roll ar att forsta
konsumenternas behov och att 6ver-
fora dessa till produkter, tjanster, akti-
viteter och andra initiativsom 6kar
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Har du genomgadtt ndgon utbildning
som Arla tillhandahdllit under 2011?

”Jag deltar for ndrvarandeitva
utbildningsprogram. Det ena ar Arla
Leadership Programme (ALP), som jag
rekommenderades till av en kollega,
och som jag ar mycket n6jd med.
Malet med ALP &r att utveckla ledare

Nyckel

vdrdet for anvandarna.”

Namn: Nina Hagbarth Bjerring

Titel: Head of Yellow cheese innovation
Baserad i: Aarhus, Danmark

Ar pé Arla: 5,5

infort prognoser istéllet for budgetar, vilket skapar
ettincitament for ledare att héja ambitionsnivan
ochvidga teamets horisont.

Fokus: En flexibel och effektiv organisation
Med tanke pa att férandringarna i mejeribranschen
skeriallt snabbare takt maste Arla ha en flexibel
och snabbrorlig organisation som kan anpassa sig
till och lyckas i nya situationer. Det kraver en enkel
och genomsynlig organisationsstruktur som ar
enkel att forsta bade inifran och utifran.

FOr att gora en internationell organisation
effektiv maste de lokala och globala perspektiven
balanseras. Under 2011 har Arla genomfort tva
stérre omstruktureringar som syftar till att for-
battra balansen.

Var tillvaxtstrategi gor att Arla hela tiden far
nya medarbetare —inte minst pa grund av fusioner
och forvarv. Malet ar att vara sa 6ppen och val-
komnande som majligt, och se till att de nya med-
arbetarna kanner sig val till mods och som en del av
Arla. Organisationsférandringar och krav pa for-
andringar kan ocksa leda till att Arla ibland maste
saga upp personal. Det ar aldrig ett 1att beslut och
ar alltid en sista utvag nar alla andra alternativ har
utvarderats.

For att snabba upp beslutsfattandet och skapa
ett lattrorligt foretag inrattade Arla konceptet
”Span of control” (kontrollspannvidd), som innebar
att varje chef ska vara ansvarig for minst fem med-

arbetare. Konceptets genomférande ledde

till en revidering av ledarskapsstrukturen,
vilket kraftigt minskade antalet ledningsnivaer
och férbattrade insynen.

Fokus: Mangfald och deltagande

2011 lanserade Arla en strategi for global mangfald
och deltagande med malet att systematiskt arbeta
med deltagande och mangfald som forutsattningar
for verksamheten. Arla ser mangfald som en viktig
kalla till potential och en forutsattning for att genom-
fora foretagets strategi. Genom att 6ka mangfalden
i personalen anser Arla att teamen far battre forut-

ARLA Arsredovisning 2011

Hur utvecklas du genom arbetet?

”Det jag gillar mest med mitt jobb &r
att jag kan gora en konkret skillnad.
Jag tycker att jag utvecklas massor
genom att jobba pa Arla—jag stélls
infor nya utmaningar hela tiden.”

internt. Programmet bestar av tre
moduler som ar utspridda 6ver en
period pa sex manader. Jag har ocksa
gatt ett utbildningsprogram i mang-
faldsfragor under aret. | enlighet med
den nya strategin for mangfald och
deltagande far chefer pa Arlaen
utbildning om hur man kan dra nytta
av och arbeta med mangfald.”

sattningar att lyckas och skapa innovativa l6sningar
och kreativaidéer.

Strategin har langsiktiga mal vilka kan delas in
itre 6vergripande kategorier: mal for personalen,
mal fér marknaden och mal for arbetsplatsen. Med
tydligt definierade mal for varje kategori ska strate-
gin genomfdras under en tioarsperiod.

Arla har tidigare inte arbetat med mangfald
och deltagande pa ett strukturerat satt. Den nya
strategin kommer att férandra Arlas allmédnna poli-
cyer for medarbetare och rekrytering. Malet ar att
teamen ska ha en bra sammansattning avseende
nationell och etnisk bakgrund, kon, alder, utbild-
nings- och yrkesbakgrund och personlighetstyper.
Strategin galler for alla nivaer pa Arla.

Namn: Jens S. Ingvardsen
Titel: Vice President, Supply
Chain - Consumer Denmark
Baserad i: Aarhus, Danmark
Arpd Arla: 16

Vad arbetar du med?

”Jag ar ansvarig for Supply chain-organi-
sationen, det vill sdga distributionsked-
jan, inom Consumer Denmark. | princip

betyder detta att jag ansvarar for driften
avvara mejerier och distributionscentra-
ler, och for att ta fram rétt strategi for
distributionskedjan pa den danska mark-
naden. Jag kanner verkligen att jag i mitt
jobb bidrar till att ta Arlas strategi framat.
Just nu arbetar vi mycket med attimple-
mentera Lean-principer pa allavara
anlaggningariDanmark.”

Hur utvecklas du genom arbetet?

”Jag ar mycket resultatorienterad och jag
gillar att forbattra foretagets och mitt
teams resultat. Redan nar jag var mycket
ungvar jagintresserad av mejeribran-
schen och att utbilda mig till mejerist var

ett naturligt forsta steg for mig. Jag
bestamde mig sedan for att bli mejeriin-
genjor, och under mina ar pa Arla har
mina chefer inspirerat mig att utbilda mig
pa deltid vid sidan av arbetet. Det har lett
tillen MBA-examen.”

Hur skulle du beskriva
Arla som arbetsgivare?

”Som chef pa Arla far du mycket ansvar
och frihet—och goda majligheter att
utvecklasiyrket. Jag har lart mig att han-
tera manniskor, organisationer och rela-
tioner med andra. For mig ar dessa de tre
viktigaste omradena du maste beharska
som ledare.”
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Formatet och layouten har dndrats fér att drsredovisningen ska bli enklare och mer
relevant for ldsarna. De allmdnna bokslutskommentarerna dterfinns i denna del,
men fér de redovisningsomrdden som férklaras i noter finns mer detaljerade bok-

slutskommentarer i respektive not.

Noter till drsredovisningen ger ytterligare information, som dr lagstadgad eller
pdkallad av redovisningsregler, om en specifik redovisningspost. Noterna férklarar
och ger ytterligare upplysningar fér att hjdlpa ldsaren att férsta och tolka arsredo-
visningen. Alla noter dr uppbyggda pd samma sdtt — férst kommer redovisnings-
principerna, sedan siffrorna och till sist bokslutskommentarerna. Ldsaren fdr nu
samlad information pa ett och samma stdlle och ddrmed en bdttre éverblick 6ver

respektive redovisningsomrade.

Resultat jamfort med férvantningar

Arla har presterat ett starkt finansiellt resultat
under 2011 med markant hogre nettoomsattning
och Arlaintjaning jamfort med féregaende ar. Detta
beror till stor del pa stigande priser.

Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet samt
forbattrad omséattning ledde till en betydligt hogre
Arlaintjaning. Arlaintjaningen per kg invdagd med-
lemsmjolk uppgar till 2,80 DKK/3,74 SEK/37,3 EUR-
cent jamfort med 2,52 DKK/3,49 SEK 2010.

Uttalade forvantningar
jamfort med uppnadda férvantningar:

Forvantat  Uppnatt

Organisk tillvaxtprocent 5-6% 6,1%

Arets totalt invagda mjélkvolym uppgar till 9 241
miljoner kg (8 713 miljoner kg under 2010) varav
medlemsmjolk uppgar till 6 508 miljoner kg (6 174
miljoner kg under 2010). Huvuddelen av icke-med-
lemsmjolk vags in pa mejerier i Storbritannien, Fin-
land och Nederlanderna.

Resultatrdkning
Koncernens totala nettoomsattning uppgar till 54,9
miljarder DKK (49,0 miljarder DKK under 2010), en
okning med 12 % jamfoért med 2010 varav 6,1 % till-
skrivs organisk tillvaxt. Nettoomsattningen for fére-
tagsforvarv under 2011 uppgar till 2,7 miljarder
DKK..Omsattningen har i vasentlig omfattning
paverkats positivt av hogre priser pa mejeriproduk-
ter, vilket beddms ha paverkat resultatet positivt
med cirka 2,4 miljarder DKK.

| produktionskostnaderna ingar a conto-betal-
ning till dgarna med 17,5 miljarder DKK, jamfort
med 14,9 miljarder DKK under 2010. Okningen av a
conto-betalningarna jamfort med féregaende ar
paverkar resultatet med 2,6 miljarder DKK. 1,6 mil-
jarder DKK har betalats ut till de nuvarande dgarna
och 0,9 miljarder DKK har betalts till de nya dgarna
fran Hansa.

Rorelseresultatet uppgar till 1,7 miljarder DKK, vil-
ket ar oférandrat jamfort med forra aret.

Koncernens EBITDA, definierat som rérelse-
resultatet med tilldagg for av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
uppgar till 3,6 miljarder DKK, jamfort med 3, 7 mil-
jarder DKK under 2010.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgar till 34,9 miljarder DKK
per 31 december 2011, jamfort med 30,1 miljarder
DKK 2010. Okningen beror huvudsakligen pa fusioner
och forvarv under 2011 — framforallt Hansa Milch,
Allgauland och Milko Ekonomisk Férening (Milko).
Effekten av de hogre valutakurserna pa i huvudsak
GBP och SEK jamfort med 2010 innebér en 6kning
av balansomslutningen med 0,3 miljarder DKK.

2011 var den totala investeringsbudgeten 1,7
miljarder DKK + 0,5 miljarder DKK till det nya meje-
rieti Aylesbury utanfér London. En stor del av den
aterstaende investeringsbudgeten avser kapaci-
tetsokning framforalltinom GCO — hardost.

Efterlikvider uppgar till 0,5 miljarder DKK, jam-
fort med 0,6 miljarder DKK foregaende ar. Konsoli-
deringen fran arets resultat ar 0,8 miljarder DKK,
som avsatts pa kapitalkonto med 0,5 miljarder DKK
(8,4 danska gre per kg invagd medlemsmjolk) samt
0,3 miljarder DKK (4,2 danska gre per kg invagd
medlemsmjélk) som avsatts som insatskapital.

Per 31 december 2011 uppgar den brutto
rantebarande skulden till 15,0 miljarder DKK och
den netto rantebarande skulden uppgar till 10,0
miljarder DKK. Skillnaden pa 5,0 miljarder DKK &r
andra rantebdrande tillgangar, inklusive 0,5 miljarder
DKK i likvida medel. 60 % av den brutto réantebarande
skulden (9,0 miljarder DKK) ar langfristig, det vill
sdagamed |6ptid pa mer dn ett ar fran 31 december
2011, och bestar framférallt av kreditfaciliteter i
DKK, SEK och EUR. Under 2011 utfardade koncer-
nen obligationer for 1,5 miljarder svenska kronor
motsvarande 1,3 miljarder DKK och ett lan pa 30 ar
pa 1,0 miljarder DKK. Det efterstallda lanet pa 1,0
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miljarder DKK I6stes in i maj 2011. Till foljd av
obligationsemissionen har skuldernas |6ptid
forlangts.

Kassaflode

Arla arbetade under 2011 med att forbattra sitt
rorelsekapital och darmed kassaflodet fran den
I6pande verksamheten. Detta syns dock inte i bok-
slutet pa grund av fusioner och férvary, konsolide-
ring av tidigare intresseforetag och omklassifikatio-
ner. Arbetet med att minska nettokassaflodet
medférde en positiv effekt pa cirka 1 miljard DKK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgar till 2,3 miljarder DKK under 2011, jamfort
med 2,6 miljarder DKK under 2010.

Kassaflodet fran investeringar uppgar till - 2,5
miljarder DKK, jamfort med —1,6 miljarder DKK
2010. Investeringarna uppgar till 2,2 miljarder DKK,
0,6 miljarder DKK mer an under 2010, beroende pa
den 6kade investeringsbudgeten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
paverkades av obligationsemissionen, realtidslan
och aterbetalningen av efterstéallda lan under 2011.
Totala kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgar till 1,4 miljarder DKK, jamfért med —2,4 mil-
jarder DKK under 2010.

Fusioner och forvarv har paverkat kassaflodet
med totalt cirka 0,1 miljarder DKK.

Den forvdntade utvecklingen

Arla forvantar sig tillvaxt i nettoomsattning och
resultat. Forvarvsstrategin fortsatter och nettoom-
sattningen forvantas narma sig 59 miljarder under
2012.

Arla prioriterar kostnader och effektivitet i hela
organisationen och arbetar kontinuerligt med att
halla kostnaderna nere och anpassa sig till konkur-
renssituationen och det generella ekonomiska kli-
matet. Det gors nya anstrangningar for att sanka
kostnaderna och 6ka effektiviteten, med en férvan-
tad bestaende besparing med 0,5 miljarder DKK.

Enligt den nyligen 6verenskomna konsolide-
ringspolicyn forvdntas resultatet under IFRS bli 3
procent av nettoomsattningen, som beskrivet pa
sid 29.

Som ett led i att realisera Arla Foods-koncer-
nens tillvaxtmal fram till 2015 innehaller koncer-
nens investeringsbudget fér 2012 forvantade
CAPEX-investeringar pa 2,3 miljarder DKK. Investe-
ringarna ska leda till 6kad effektivitet och rationali-
seringar som sdkerstéller konkurrenskraften pa
lang sikt.

Overgang till IFRS

Arla har beslutat att fran 2012 rapportera enligt
IFRS. En analys av skillnaderna mellan nuvarande
redovisningsprinciper och IFRS har slutforts. Imple-
menteringens paverkan pa resultatet, den ekono-
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miska stallningen och kassaflodet publicerasisam-
band med halvarsrapporten 2012.

Handelser efter balansdagen
Under 2012 tar Arla betydande stegin pa den ryska
marknaden genom en 6verenskommelse om
gemensam produktion av hardost med Molvest
Group, Rysslands tredje storsta mejeriféretag. For
Arlainnebar detta en investering pa 25 miljoner
DKK. Den gemensamma produktionen forvantas
startaiborjanav 2013.

| forbindelse av detta fortsatter omstrukture-
ringen av hardost och det har i borjan av 2012
beslutats att mejerierna i Klovborg och Hjgrring ska
stangas.

| januari beslutades det att den danska arbets-
givarorganisationen Mejeribrugets Arbejdsgiverfo-
rening gar med i Dansk Industri under 2012. Arla
har ratt till en del av nettotillgangarna nar detta
sker.
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Konsoliderad
drsredovisning

Denna konsoliderade redovis-
ning arienlighet med arsredo-
visningslagen §149 ett utdrag
fran foretagets fullstandiga ars-
redovisning. For att gora arsre-
dovisningen latthanterligoch
anvandarvanlig har Arla Foods-
koncernen valt att publicera en
konsoliderad arsredovisning
som inte innehaller arsredovis-
ningen for moderforetaget,
Arla Foods amba.

Arsredovisningen for moderfs-
retaget dren del avden fullstan-
diga arsredovisningen och ar
tillganglig pa danska pa
www.arlafoods.dk.
Resultatdisponeringen och
efterlikviderna fran moderfore-
taget aterfinnsiforslag till dis-
position av arets resultatiden
konsoliderade arsredovis-
ningen.

Den fullstandiga ars-
redovisningen har féljande
berattelser fran styrelsen och
direktionen samt de oberoende
revisorerna.

LEDNINGENS OCH DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSER
Styrelsens och ledningens berdttelse

Styrelsens och ledningens berattelse

Styrelsen och ledningen har denna dag behandlat
och godkant arsredovisningen for Arla Foods amba
for rakenskapsaret 1 januari—31 december 2011.
Arsredovisningen &r utformad i enlighet med
arsredovisningslagen och féreningens stadgar. Vi
anser att redovisningen ger en sann och rattvisande
bild av koncernens och féretagets ekonomiska stall-
ning per 31 december 2011 och av verksamhetens

resultat och konsoliderade kassafléde for raken-
skapsaret 1 januari—31 december 2011.

Det @r dessutom var uppfattning att ledningens
redogorelse ger en rattvisande bild av utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet och eko-
nomiska stallning.

Virekommenderar att arsredovisningen god-
kdnns vid representantskapets mote.

Aarhus, 22 februari 2012

Direktionen
Peder Tuborgh Povl Krogsgaard
Verkstdllande direktor Vice verkstdllande direktor
Styrelse
Ake Hantoft Jan Toft Ngrgaard
Ordférande Vice ordférande
Viggo @. Bloch Bjgrn Jepsen Bjarne Hass Nielsen
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Bjarne Bundesen Uwe Krause Anders Ramstrom
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Torben Myrup
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Pejter Sgpndergaard
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De oberoende

LEDNINGENS OCH DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSER

De oberoende revisorernas berittelse

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

revisorernas berattelse

Till 3garnai Arla Foods amba

De oberoende revisorernas berattelse om
koncernredovisningen och arsredovisning

Vihar granskat koncernredovisningen och arsredo-
visningen fér Arla Foods amba for rakenskapsaret
1januari—31 december 2011. Koncernredovis-
ningen och arsredovisningen omfattar resultatrak-
ning, balansrékning, férandringar av eget kapital,
redovisningsprinciper och dvriga noter for saval
koncernen som foretaget samt kassaflddesanalys
for koncernen. Koncernredovisningen och arsredo-
visningen ar upprattade enligt arsredovisningslagen.

Ledningens ansvar fér koncernredovisningen och
arsredovisningen

Ledningen har ansvaret for att uppratta en koncern-
redovisning och arsredovisning som ger en ratt-
visande bild i verensstammelse med arsredovis-
ningslagen. Ledningen har dven ansvar for den
interna kontroll som de bedémer vara nodvandig
for att uppratta en koncernredovisning och ars-
redovisning utan vadsentliga fel, oavsett om felen
beror pa bedragerier eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om koncernredovis-
ningen och arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi genomforde var revision i 6verensstam-
melse med internationell revisionsstandard och
danska revisionsregler. Detta kraver att vi lever upp
till etiska krav samt planerar och genomfér revisionen
med syfte att uppna en hog grad av sdkerhet s att
koncernredovisningen och arsredovisningen inte
innehaller vasentliga fel.

Revisionen innefattar att granska ett urval av
underlagen, som understddjer belopp och annan
information i koncernredovisningen och moder-
foretagets arsredovisning. Vald granskning ar
beroende av revisorernas beddomning, inklusive

bedémningen av risken for vasentliga fel i koncern-
redovisningen eller arsredovisningen, oavsett om
felinformationen beror pa bedragerier eller fel. Vid
riskbedomningen beaktar revisorerna interna kon-
troller, som ar relevanta for foretagets upprattande
av en koncernredovisning och arsredovisning, som
ger en rattvisande bild, med syfte att utforma en
revision, som ar lamplig efter omstandigheterna,
men inte med syftet att uttrycka en slutsats om
effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revi-
sion omfattar vidare stallningstagande till av styrel-
sen och ledningen tillampade redovisningsprinciper
och rékenskapsmassiga bedémningar samt en
beddmning av den samlade informationen i kon-
cernredovisningen och arsredovisningen.

Det ar var uppfattning att den utférda revisionen
ger ett tillrdckligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till nagon
anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning att koncernredovisningen
och arsredovisningen ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets tillgangar, skulder och
ekonomiska stallning per 31 december 2011 samt
av resultatet av koncernens och féretagets verk-
samhet och koncernens kassaflode for rakenskaps-
aret 1januari—31 december 2011 i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Uttalande om ledningens berittelse
Viharienlighet med arsredovisningslagen last led-
ningens berattelse. Vi har inte vidtagit ytterligare
atgarder utéver den genomférda revisionen av
koncernredovisningen och arsredovisningen. Mot
denna bakgrund ar det var uppfattning att informa-
tioneniledningens berattelse stdammer 6verens
med koncernredovisningen och arsredovisningen.

Aarhus, 22 februari 2012

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor

ARLA Arsredovisning 2011

KPMG AB, Sverige

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Konsoliderad resultatrakning

Miljoner DKK Not 2011 2010
NETTOOMSATTNING 2 54893 49030
Produktionskostnader 3/5 —-43983 -39154
Bruttoresultat 10910 9876
Forsaljnings- och distributionskostnader 3/5 -6781 -5926
Administrations- och gemensamma kostnader 3/5 -2514 -2313
Ovriga rorelseintakter 5 137 123
Ovriga rérelsekostnader 5 -87 -76
Rorelseresultat 1665 1684
Resultat fran joint venture 10 17 0
Resultat fran andelariintresseforetag 10 15 23
Finansiella intakter 6 143 147
Finansiella kostnader 6 -448 -441
Resultat fore skatt 1392 1413
Skatt 7 -60 -160
Arets resultat 1332 1253
Minoritetsintressen 13 =21 15
ARLA FOODS AMBAS ANDEL AV ARETS RESULTAT 1311 1268
Forslag till disposition av arets resultat:

Efterlikvid for mjélken 483 569
Rénta pa insatskapital 8 0
Efterlikvid, totalt 491 569
Overforing till eget kapital:

Kapitalkonto 547 466
Insatskapital 273 233
Overfort till eget kapital, totalt 820 699
FORDELAT RESULTAT, TOTALT 1311 1268
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Konsoliderad balansrédkning

Konsoliderad balansrakning

Tillgangar
Balans per Balans per

Miljoner DKK Not 11-12-31 10-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwill 3731 3744
Licenser och varumarken m.m. 450 328
IT-utveckling 401 380
Immateriella anldggningstillgangar, totalt 8 4582 4452
Materiella anldggningstillgéngar

Mark och byggnader 4897 4728
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5688 5189
Inventarier, verktyg och installationer 667 649
Pagaende nyanlaggningar 1270 652
Materiella anldggningstillgangar, totalt 9 12522 11218
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelarijoint venture 10 421 0
Andelariintresseféretag 10 264 634
Uppskjuten skattefordran 14 148 150
Andra vardepapper och kapitalandelar m.m. 10 560 550
Finansiella anldggningstillgangar, totalt 1393 1334
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, TOTALT 18497 17 004
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager, totalt 11 5367 4385
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 5756 4781
Fordringar hos intresseféretag 50 65
Andra fordringar 394 304
Finansiella instrument 67 36
Forutbetalda kostnader 180 186
Kortfristiga fordringar, totalt 6447 5372
Vardepapper, totalt 4088 2888
Likvida medel, totalt 504 448
OMSATTNINGSTILLGANGAR, TOTALT 16 406 13093
TILLGANGAR, TOTALT 34903 30097
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Balans per Balans per
Miljoner DKK Not 11-12-31 10-12-31
EGET KAPITAL
Kapitalkonto 7 892 7082
Leveransbhaserade dgarbevis 826 838
Insatskapital 676 231
Reservfond B 500 500
Varderegleringar av sdkringsinstrument -566 =71
Eget kapital, totalt 9328 8580
MINORITETSINTRESSEN 13 168 116
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt 14 214 194
Pensioner 15 1465 1584
Ovriga avsattningar 16 323 204
Avsattningar, totalt 2002 1982
SKULDER
Langfristiga skulder
Ansvarigt obligationslan 0 1000
Emitterade obligationer 1251 0
Realkreditinstitut 5952 4932
Kreditinstitut med flera 1828 1427
Langfristiga skulder, totalt 17 9031 7359
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 17 108 104
Banklan och checkrakningskredit 5830 4587
Efterlikvid till 4garna 491 1031
Leverantorsskulder 4910 4475
Skuld till joint venture 3 0
Skuld till intresseforetag 14 1
Skatt 29 51
Ovriga skulder 1939 1492
Finansiella instrument 920 138
Forutbetalda intakter 130 181
Kortfristiga skulder, totalt 14374 12060
SKULDER, TOTALT 23405 19419
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TOTALT 34903 30097

ARLA Arsredovisning 2011
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KONSOLIDERAD REDOVISNING
Konsoliderade férdndringar av eget kapital

Konsoliderade

forandringar av eget kapital

2011
Tillgangar

Saldo per Arets ochbetalning Ovriga Omriknings- Saldo per
Miljoner DKK 11-01-01 resultat tillagare regleringar differens 11-12-31
Kapitalkonto 7082 547 214 0 49 7892
Leveransbaserade
dgarbevis 838 0 =14 0 2 826
Insatskapital 231 273 161 0 11 676
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Varderegleringar av
sakringsinstrument -71 0 0 —495 0 -566
Eget kapital, totalt 8580 820 361 -495 62 9328

2010
Tillgangar

Saldo per Arets ochbetalning Ovriga Omriknings- Saldo per
Miljoner DKK 10-01-01 resultat tilldgare regleringar differens 10-12-31
Kapitalkonto 6471 466 0 38 107 7082
Leveransbaserade
dgarbevis 857 0 -54 0 35 838
Insatskapital - 233 -2 0 231
Strategifond 462 0 -462 0 0 0
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Varderegleringar av
sakringsinstrument -9 0 0 -62 0 71
Eget kapital, totalt 8281 699 -518 =24 142 8580

REDOVISNINGSPOSTER

Kapitalkonto

Kapitalkontot omfattar féretagets oférdelade egna
kapital.

Leveransbaserade dgarbevis

Dessa etablerades i enlighet med stadgarnas § 19,
stycke 1, ii och ett tillhorande regelverk. Den enskilde
medlemmens innestaende medel pa dgarbeviset kan
utbetalas vid upphorande av medlemskap i Arla Foods
ambaienlighet med regelverkets bestammelser samt
att representantskapet godkanner utbetalningen.
Kontot fors i DKK respektive SEK.

Insatskapital

Detta etableradesienlighet med stadgarnas § 19,
stycke 1, iii och ett tillhérande regelverk. Den enskilde
medlemmens innestaende medel pa insatskapital kan
utbetalas vid upphérande av medlemskap i Arla Foods
amba i enlighet med regelverkets bestammelser samt
att representantskapet godkanner utbetalningen.
Konton finns i DKK, SEK respektive EUR.

Reservfond B

Reservfond B omfattar de vid foretagets bildande
gjorda avsattningarna och kan efter styrelsens forslag
genom beslut av representantskapet anvandas for
tackning av extraordindra forluster eller nedskriv-
ningar, men endast avseende sadana aktiviteter eller
verksamheter, som inte primart baserar sig pa den
fran medlemmarna invagda mjolkmangden och
endast om sadana forluster inte tacks av andra reser-
ver under det egna kapitalet.

Varderegleringar av sdkringsinstrument

Posten omfattar verkligt varde pa finansiella instru-
ment, som ar klassificerade som, och som uppfyller
villkoren for, sékring av framtida kassafloden.

Icke-forminskningsklausul

Enligt stadgarna kan det inte ske utbetalningar till Arla
Foods ambas medlemmar, som minskar summan av
foretagets Kapitalkonto och eventuella éverforingar
fran de arliga resultatdisponeringarna till Nettoupp-
skrivning efter kapitalandelsmetoden. Det har gjorts
stadgedndringar géllande fran 2012 - se sidan 29.

ARLA Arsredovisning 2011




BOKSLUTSKOMMENTARER
Equity at 31 December 2011 was DKK 9.328 million,
Det egna kapitalet per 31 december 2011 uppgar till
9,328 miljoner DKK, motsvarande en 6kning med
748 miljoner DKK jamfort med 31 december 2010.
Soliditeten, matt som det egna kapitalet i forhal-
lande till balansomslutningen, har sjunkit till 27 pro-
cent per 31 december 2011, jamfort med 29 procent
forraaret.

| enlighet med konsolideringspolicyn konsoli-
deras 4,5 % av Arlaintjaningen med 1/3 till medlem-
marnas konton (Insatskapitalkonto) och 2/3 till det
kollektiva egna kapitalet (Kapitalkonto). Koncern-
resultatet fran tidigare ar pa Insatskapital berattigar
medlemmarna till en arlig réanta pa Cibor + 1,5 %.
Utbetalning av rdnta sker i samband med efterlik-
viden. Den enskilde medlemmens innestaende
medel pa dgarbeviset kan utbetalas vid upphérande
av medlemskap i Arla Foods amba i enlighet med
regelverkets bestdmmelser samt att representant-
skapet godkdnner utbetalningen.

Arets resultat:

Under 2011 uppgick Arlaintjaningen till 2,80 DKK
jamfort med 2,52 DKK 2010. Resultatet for konsoli-
deringen uppgar till 820 miljoner DKK med 273 mil-
joner DKK som konsolideras pa Insatskapital och
547 miljoner DKK som konsolideras pa Kapitalkon-
tot (2010: 233 miljoner DKK pa Insatskapitalkonto
och 466 miljoner DKK pa Kapitalkonto).

Tillgangar

Under 2011 fusionerade Arla Foods med Hansa
Milch i Tyskland och Milko i Sverige. Till foljd av
detta 6kade Insatskapitalkontot med 167 miljoner
DKK och Kapitalkontot med 214 miljoner DKK och
uppgar totalt till 381 miljoner DKK.

Per 1 april 2011 fusionerade Arla Foods amba
med Hansa Milch. Hansa Milch blev genom fusio-
nen medlem i Arla Foods amba. Som en del av
denna transaktion utfardade Arla Foods amba 110
miljoner DKK pa Insatskapitalkontot och 214 miljo-
ner DKK pa Kapitalkontot. Som en del av avtalet ar
Hansa Milch berattigade till konsolidering pa Insats-
kapital som om de hade blivit medlemmar fran 1
januari 2011. De utfardade 6 miljoner DKK
till Insatskapital anses vara en del av férvarvskost-
nadernaideningdende balansen.

Per 1 november 2011 fusionerade Arla Foods
mejeriverksamheten fran Milko och merparten av
de tidigare medlemmarna ingar nu i Arla Foods
amba. Som en del av denna transaktion bidrar med-
lemmarna som nu 6vergatt till Arla Foods amba
med 51 miljoner DKK pa Insatskapital. Beloppet
betalas vid likvideringen av Milko, vilket férvantas
ske i mitten av 2012.

ARLA Arsredovisning 2011
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Betalning till agarna

Under 2011 beslutade ett mindre antal 4gare att
lamna Arla Foods amba. Enskilda medlemmars
innestaende medel kommer efter godkdannande av
representantskapet att betalas utimars 2012. Som
en foljd av detta har 14 miljoner DKK fran Leverans-
baserade agarbevis och 6 miljoner DKK fran Insats-
kapital forts 6ver till 6vriga skulder.

Ovriga regleringar

Arets virdereglering av sakringsinstrument uppgar
till =495 miljoner DKK och avser primart varderegle-
ring av rantesakringsinstrument —428 miljoner DKK
(=75 miljoner DKK under 2010). Réntesakringar gors
for att sakerstalla flexibilitet i rdntorna och balan-
sera risken i finanspolicyn som ar godkand av styrel-
sen. Detta gors genom ranteswaps och ranteoptio-
ner. En rantehojning med 1 procent kommer att
paverka marknadsvardet positivt med cirka 400
miljoner DKK.

Varderegleringen av valutasakringar uppgar till -159
miljoner DKK (-5 miljoner DKK 2010) och vardereg-
lering av ravarusakringar uppgar till 14 miljoner DKK
(5 miljoner DKK 2010). Detta gors genom fasta pris-
avtal som omfattar energi och dieselférbrukning.
Skatteeffekten pa detta uppgar till 78 miljoner DKK.

Omrékningsdifferens

Omrdkningsdifferensen har 6kat det egna kapitalet
med 62 miljoner DKK (2010: 142 miljoner DKK).
Detta avser primart omrakning av nettotillgangari
utlandska rapportenheter inklusive efterstallda lan
som en del avinvesteringen. Innestaende medel pa
Leveransbaserade dgarbevis och Insatskapital
uttrycks i DKK, SEK och EUR. Effekten av arets
omrakningsdifferens éverfors till Kapitalkontot.
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Konsoliderad kassaflédesanalys

KONSOLIDERAD REDOVISNING

Konsoliderad kassaflodesanalys

Miljoner DKK Not 2011 2010
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arla Foods ambas andel av arets resultat 1311 1268
Av- och nedskrivningar 3 2036 2059
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -310 -285
Resultatandelar fran joint ventures och intresseforetag 10 -32 -23
Foréndring av uppskjuten skattefordran -78 96
Foréndring av varulager -380 -618
Forandring av kortfristiga fordringar -160 -316
Foréndring av avsattningar -389 =272
Forandring av leverantérsskulder och évriga skulder m.m. 381 795
Betald foretagsskatt -78 -152
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, totalt 2301 2552
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 8 -144 -110
Investering i materiella anldggningstillgangar 9 -2165 -1508
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 3
Nettoinvestering i finansiella anldggningstillgangar 10 -30 =11
Foretagsforvarv 18 -149 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten, totalt -2482 -1626
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Efterlikvid avseende foregaende rakenskapsar -1031 -660
Utbetalt fran eget kapital avseende uttradda medlemmar -56 -34
Forandring av langfristiga skulder 1492 -102
Foréndring av kortfristiga skulder 969 -1596
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten, totalt 1374 -2392
Forandring av likvida medel och vardepapper 1193 -1466
Likvida medel och vérdepapper vid arets bérjan 2508 3889
Valutakursreglering av likvider 17 85
Likvida medel vid arets slut 3718 2508

ARLA Arsredovisning 2011




REDOVISNINGSPOSTER
Lopande verksamhet
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten redo-
visas som koncernens resultat justerat med ej likvi-
ditetspaverkande poster, sasom av- och nedskriv-
ningar, avsattningar samt férandringar av rorelse-
kapitalet med mera.

| kassaflodesanalysen redovisas kassafloden
avseende forvarv av foretag fran forvarvsdatumet.
Kassafloden avseende avyttringar av foretag redo-
visas fram till avyttringsdatumet.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet till investeringsverksamheten omfattar
kop och forsaljning avimmateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar. Likviditetspaver-
kan av férvarv och avyttring av foretag visas sepa-
rat under Kassaflode fran investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten omfat-
tar upptagande och aterbetalning av langfristiga och
kortfristiga skulder till kreditinstitut och realkredit-
institut, efterlikvid till medlemmarna avseende
foregaende rakenskapsar samt utbetalningar fran
det egna kapitalet.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och banktillgodo-
havanden samt borsnoterade vardepapper for
vilka det endast finns en obetydlig risk for varde-
forandringar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas enbart
ur koncernredovisningens siffror.

ARLA Arsredovisning 2011

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser

BOKSLUTSKOMMENTARER

Kassaflodet fran [6pande verksamhet uppgar till

2 301 miljoner DKK 2011 jamfoért med 2 552 miljoner
DKK 2010. Minskningen av kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten uppgar till 251 miljoner DKK.

Rorelsekapitalet, definierat som summan av
lager och kundfordringar med avdrag for skulder,
uppgar till 6 213 miljoner DKK per 31 december
2011, jamfort med 4 691 miljoner DKK 2010. Arla
Foods har starkt sitt fokus pa att 6ka kassaflodet
fran l6pande verksamhet (Programme Zero). Effek-
ten av Programme Zero estimeras till 1 miljard DKK,
framforallt relaterat till 6kade leverantorsskulder.
Den positiva effekten uppvags av fusioner, forvarv,
konsolidering av tidigare intresseféretag samt en
stigande omséttning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -2 482 miljoner DKK jamfért med
—1 626 miljoner DKK 2010. Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar uppgick till 2 165 miljoner DKK.

Fritt kassaflode uppgick till totalt —181 miljoner
2011 jamfort med +926 miljoner DKK 2010. Dessa
berdknas som kassafléden fran den I6pande verk-
samheten minus kassafléde fran investeringsverk-
samheten. Utvecklingen harrériforsta hand fran
investeringar i kapitalstocken.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ar
1374 miljoner DKK. Likvida medel och vérdepapper
utgor tillsammans 3 718 miljoner DKK jamfort med
2 508 miljoner DKK 2010. Detta inkluderar emissio-
nen av obligationer som ingar i férsaljningen och
aterkopsavtal med ett varde av 3 950 miljoner DKK
jamfort med 2 765 miljoner DKK 2010. | kassa-
flodesanalysen motsvarar banklan kontanter med
totalt 873 miljoner DKK (2010: 828 miljoner DKK).
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Redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen for Arla Foods amba for 2011 r uppréttad i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagens bestammelser for stora
klass C-foretag.

Tillampade redovisningsprinciper, som beskrivs nedan, ar ofor-
andrade. Kontrolldefinitionen har dock dndrats i den Danska arsredo-
visningslagen. Detta innebar att flera av Arlas foretag som tidigare
klassificerades som intresseféretag nu klassificeras som dotterbolag
och arsaledes till fullo konsoliderade i arsredovisningen fran 1 januari
2011. Dessutom raknas nu andra foretag som tidigare var intresse-
foretag som joint venture. | 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen har jamférande siffror inte justerats.

Arsredovisningen presenteras i DKK, som dr moderforetagets
funktionella valuta.

I not 1 beskrivs allmdnna redovisningsprinciper. Fér redovis-
ningsomrdadena som beskrivs mer i detalj i noterna har redo-
visningsprinciperna flyttats till respektive not. Beskrivningen
av redovisningsprinciperna i noterna utgor en del av den full-
stdndiga beskrivningen av redovisningsprinciperna.
Nettoomsdttning —not 2

Funktionskostnader—not 3

Ovriga rérelseintékter och kostnader —not 5

Finansiella intdkter och kostnader —not 6

Skatt—not 7

Immateriella anldggningstillgéngar —not 8

Materiella anldggningstillgdngar —not 9

Leasing —not 9

Finansiella anldggningstillgangar —not 10

Varulager—not 11

Kundfordringar—not 12

Minoritetsintressen —not 13

Uppskjuten skatt —not 14

Pensioner—not 15

Ovriga avsdttningar —not 16

Langfristiga skulder —not 17

Féretagsforvdrv—not 18

Finansiella instrument —not 19

Ansvarsférbindelser - not 20

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderforetaget)
och de dotterforetag, vari moderforetaget direkt eller indirekt dger
mer @n 50 procent av rostandelen eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Gemensamt styrda foretag raknas som joint ven-
ture. Foretag, vari koncernen utdvar betydande, men inte bestam-
mande inflytande, betraktas som intresseforetag. Betydande
inflytande uppnasiallménhet genom att direkt eller indirekt dga eller
bestamma éver mer dn 20 men mindre dn 50 procent av rostandelen.
Koncernredovisningen upprattas genom en sammanslagning av
rakenskapsposter fran moderforetagets och de enskilda dotterfore-
tagens arsredovisningar, som dr upprattade enligt koncernens redo-
visningsprinciper. Eliminering har gjorts av koncerninterna intakter
och kostnader, aktier med mera, interna mellanhavanden och utdel-
ningar samt realiserade och orealiserade vinster och férluster vid
transaktioner mellan de konsoliderade foretagen. Orealiserade
vinster vid transaktioner med joint venture och intresseforetag elimi-
nerasiforhallande till koncernens dgarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt under férutsattning att ned-
skrivning inte skett.

Omrakning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas vid férsta redovisning till
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser, som uppstar mellan
transaktionsdagens kurs och kursen pa betalningsdagen, redovisas i
resultatrakningen under finansiella poster.

Fordringar, skulder och andra monetara poster i utlandsk valuta

omraknas till balansdagens valutakurs. Skillnaden mellan balans-
dagens kurs och kursen vid den tidpunkt da fordringen eller skulden
uppstod eller kursen i den senaste arsredovisningen redovisas i resul-
tatrékningen under finansiella poster.

Vid konsolidering i koncernredovisningen av féretag med annan
funktionell valuta an DKK omraknas resultatrakningen till genom-
snittliga valutakurser per manad i den man detta inte ger en vasent-
ligt annan bild an om transaktionsdagens kurs anvants. Balanspos-
terna omraknas till balansdagens valutakurser.

De omrédkningsdifferenser, som uppstar vid omrakning av de
utlandska foretagens ingaende egna kapital till balansdagens valuta-
kurser samt de omrékningsdifferenser, som uppstar som féljd av
omrakning av de utlandska foretagens resultatrakningar till genom-
snittskurser, fors direkt till eget kapital.

Pa motsvarande satt redovisas valutakursregleringar av lan och
finansiella instrument, som har anskaffats for sékring av nettoinves-
teringar i utlandska foretag, direkt i eget kapital i den omfattning,
som de effektivt sakrar mot valutakursrisker pa nettoinvesteringen.

Statliga lan

Statliga lan omfattar bidrag och stod till forskning och utveckling,
investeringsstod med mera. Statliga |an redovisas inte férrdn en hog
grad av sdkerhet uppnas for att de kommer att tas emot. Lan till kost-
nader med mera, som ar redovisade direkt i resultatrdakningen redo-
visas som Ovriga rérelseintakter. Lan som kan efterskédnkas redovisas
som skulder tills en h6g grad av sékerhet dr uppnadd for att villkoren
pa eftergift ar uppfyllda.

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda kostnader omfattar erlagda utgifter avseende kom-
mande rakenskapsar, sasom forutbetald hyra och forsakringskost-
nader med mera.

Forutbetalda kostnader upptas till amorterat anskaffningsvarde,
vilket vanligen motsvarar nominellt varde.

Vardepapper
Vardepapper omfattar framforallt borsnoterade danska obligationer.
Initialt varderas vardepapper till anskaffningskostnad och darefter till
vardet pa balansdagen.

Forandringarivardet redovisas i resultatrakningen under finansiella
poster.

Likvida medel
Likvida medel i utlandsk valuta omraknas till balansdagens valutakurs.

Eget kapital och efterlikvid till medlemmarna

Efterlikvid till medlemmarna redovisas som skulder for den del av
arets resultat som styrelsen foreslar representantskapet besluta att
betala ut tillmedlemmarna. Beloppet fors via resultatdisponeringen.

Ovriga skulder

Skulder till leverantorer, joint venture och intresseféretag samt
ovriga skulder upptas tillamorterat anskaffningsvarde, vilket van-
ligen motsvarar nominellt varde.

Upplupna intdkter

Upplupna intdkter omfattar bland annat erhallna betalningar avse-
ende intakter fér kommande ar samt badwill. Upplupna intakter upp-
tas till amorterat anskaffningsvarde, vilket vanligen motsvarar nomi-
nellt varde.

Konsoliderad kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen for koncernen har uppstéllts efter den indirekta
metoden med utgangspunkt fran koncernresultatet. Kassaflodes-
analysen visar kassaflodena uppdelade pa I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering samt hur dessa kassafloden har paver-
kat de likvida medlen.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten redovisas som kon-
cernens resultat justerat med ej likviditetspaverkande poster.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten omfattar kép och forsalj-
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ning avimmateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten omfattar upptagande
och aterbetalning av langfristiga och kortfristiga skulder till kreditin-
stitut och realkreditinstitut, efterlikvid till medlemmarna avseende
foregaende rakenskapsar samt utbetalningar fran det egna kapitalet.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden samt
borsnoterade vardepapper for vilka det endast finns en obetydlig risk
for vardeférandringar.

Osdkerhet betraffande redovisning och vardering

Vid upprattandet av koncernredovisningen gér ledningen vissa
antaganden och bedémningar som utgor grund for redovisningen
ochvarderingen av koncernens tillgangar och skulder. De mest bety-
dande rdkenskapsmadssiga bedomningarna och besluten presenteras
nedan. Antagandena och bedémningarna om framtida hdndelser
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer som av led-
ningen uppfattas som palitliga men som till sin natur ar férenade med
osakerhet. Antagandena kan vara ofullstandiga eller felaktiga och
of6érutsedda hdandelser eller omstandigheter kan uppsta.

Ibland &r det n6dvéndigt att andra tidigare bedémningar pa grund
av att forhallandena pa vilka de grundades har forandrats, ny infor-
mation har framkommit eller efterféljande hdndelser har uppstatt.
Fordandringar av de rakenskapsmadassiga bedomningarna redovisas
under perioden de uppkommer och i framtida rakenskapsperioder
om féréndringen paverkar bade perioden den uppstod i och féljande
rakenskapsperiod.

Anldggningstillgangar: Den berdknade ekonomiska livslangden for
immateriella och materiella anldaggningstillgangar med kontinuerliga
avskrivningar ses over regelbundet.

Varje ar prévas nedskrivningsbehovet for goodwill och 6vriga
immateriella anldggningstillgangar. Det gors en bedémning huruvida
delarna av verksamheten till vilken tillgangen avsatts (kassaflo-
desskapande enhet) kan generera tillrackligt positivt nettokassaflode
iframtiden (nyttjandevardet) for att stodja tillgangens utgaende
planenliga restvdrde och andra nettotillgangar i relevanta delar av
verksamheten. Givet verksamhetens natur, maste saval det forvan-
tade kassaflodet som en rimlig diskonteringsrdanta bedomas for
manga ar framover, vilket naturligtvis skapar viss osakerhet. Immate-
riella anlaggningstillgangar specificeras i not 8 och materiella anlagg-
ningstillgangarinot 9.

Varulager: Kostnaden for fardigvaror och varor under tillverkning
omfattar kostnaden for ravaror, forbrukningsmaterial, arbete och
indirekta produktionskostnader. Indirekta produktionskostnader
omfattar indirekt material, [6ner och underhall och avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar som anvands for produktion samt
administrations- och ledningskostnader for anlaggningar.

Koncernenheter som anvander standardkostnaderivarderingen
av varulager granskar dessa kostnader atminstone en gang per ar.
Standardkostnaderna dndras ocksa om de avviker vasentligt fran de
verkliga kostnaderna for respektive produkt. Indirekta produktions-
kostnader berdknas pa grundval av relevanta antaganden om kapaci-
tetsutnyttjande, produktionstid och andra faktorer som kan hanféras
till respektive produkt.

Varulagrets nettoforséaljningsvarde faststélls med hansyn tagen till
varulagrets omsattningshastighet, inkurans och foérvantad prisut-
veckling med avdrag for slutbehandlingskostnader samt kostnader
som ska tackas for att effektuera férsaljningen. Berdkningen av net-
toférsaljningsvarde ar huvudsakligen relevant for lagprisprodukter.
Varulager specificerasinot 11.

Kortfristiga fordringar: Nedskrivningar av kortfristiga fordringar
baseras pa en individuell bedémning av indikationer pa kunders
insolvens eller forvantade insolvens och en matematisk berdkning
som baseras pa gruppering av fordringar efter deras forfallodag. Not
12 visar utvecklingen av drets nedskrivningar fran kortfristiga ford-
ringar avseende forsaljning och ersattningar.
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Uppskjuten skatt: Uppskjuten skatt aterspeglar bedémningen av
verkliga framtida skatteutgifter fér poster i arsredovisningen, med
hansyn till tidpunkt och sannolikhet. Dessutom aterspeglar dessa
bedémningar férvantningar pa framtida skatteinkomster och kon-
cernens skatteplanering. Verklig framtida skatt kan avvika fran dessa
bedomningar pa grund av forandrade forvantningar for framtida
skatteinkomster, framtida lagandringar for inkomstskatt och utfallet
av skattemyndigheternas slutliga bedémning av koncernens skatte-
deklaration. Redovisning av uppskjuten skattefordran &r ocksa féremal
for uppskattning av framtida anvandning av tillgangen. Uppskjuten
skatt specificerasinot 14.

Pensionsforpliktelser: Varderingen av de férmansbestamda pen-
sionsplanerna baseras pa ett antal forsakringstekniska antaganden
inklusive diskonteringsrédnta, forvantad avkastning pa férvaltnings-
tillgangar samt forvantad 6kningstakt av [6ner och pensioner. Vardet
av Arla:s formansbaserade pensionsplaner baseras pa antaganden av
externa aktuarier. Ytterligare information om dessa planer finnsinot 15.

Ovriga avsittningar: avser framférallt omstrukturering av forsak-
ringsmassiga avsattningar. | samband med omstruktureringar omvar-
derar ledningen ekonomisk livslangd och restvarden for anlaggnings-
tillgdngar som anvands i enheten som &r foremal for omstruktureringen.
Omfattningen av, och antalet férlustbringande kontrakt likvédl som
forpliktelser till anstéllda och andra som uppstar i samband med
omstruktureringar, bedéms ocksa. Ovriga avsattningar specificeras
inot16.

Finansiella instrument: Vid val av finansiella instrument bedémer
ledningen om instrumentet effektivt sdkrar tillgangar och skulder,
forvantat framtida kassaflode eller finansiella investeringar. Effek-
tiviteten hos sakringsinstrumenten bedéms atminstone varje kvartal
ochvarje ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Leasing: Arla har ingatt flera leasingkontrakt. Nar dessa kontrakt
ingas 6vervager ledningen innehallet i kontrakten for att klassificera
dem som finansiell eller operationell leasing. Koncernen har huvud-
sakligen ingatt operationella leasingavtal for standardiserade till-
gangar med kort [6ptid i férhallande till tillgangens livslangd, folj-
aktligen klassificeras leasingen som operationell.

Foretagsférvarv: Vid fusioner och forvarv dar Arla far kontroll 6ver
det berorda foretaget tillampas forvarvsmetoden. Identifieringen av
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser samt varderingen av
deras varde vid forvarvsdagen praglas av osakerhet. Vid foretagsfor-
varv eller upprattande av nya samarbetsavtal gérs en bedémning for
att klassificera den forvarvade verksamheten som dotterbolag, joint
venture eller intresseféretag. Bedomningen gors mot bakgrund av
avtal om forviarv av dgande/réstratt i verksamheten och mot bak-
grund av aktiedgaravtal med mera som reglerar kontrollen av verk-
samheten. Klassificeringen dr betydande da dotterbolag &dr kon-
soliderade, medan joint venture och intresseféretag inte ar
konsoliderade men redovisade pa en linje med deras andel av det
egna kapitalet och deras resultat for aret. Joint venture och intresse-
foretag visasinot 10. Not 18 visar vardet vid férvarvsdagen for till-
gangar och skulder for arets foretagsforvarv.
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Not 2 Nettoomsdttning

REDOVISNINGSPRINCIPER
Nettoomsattning redovisas i resultatréakningen nar risker och fordelar
har 6verforts till koparen och omfattar arets fakturerade forsaljning
med avdrag fér rabatter, moms och tullar. Bidrag och produktions-
stod fran EU ingdr i nettoomsattningen.

Information om nettoomsattning fordelas per affarsomrade, inklu-
sive geografiska marknader och produktkategorier. Informationen
baseras pa koncernens redovisningsprinciper och internrapportering.

Nettoomsittning per affirsomrade/marknad:

2011 2010
Organisk Organisk

Miljoner DKK Omsattning tillvaxt Omsattning tillvaxt
Consumer:

Danmark* 6766 2,5% 7059 2,0%
Sverige 10668 3,4% 9606 2,1%
Finland 2250 5,0% 2142 -7,4%
Storbritannien 12751 6,0% 12184 3,2%
Tyskland 4443 4,4% 2021 0,4%
Nederldnderna 1574 2,5% 1535 6,5%
Karn-

marknader 38452 2,8% 34547 n/a
Tillvaxt-

marknader 3786 22,7% 3227 n/a
Varde-

marknader 4014 5,3% 3699 n/a
Ovriga 8641 n/a 7557 n/a
Omsattning,

totalt 54893 6,1% 49030 3,0%
® Organisk tillvaxt i Consumer Denmark ror enbart mejeriprodukter.
Nettoomsittning per produktkategori:

2011 2010
Andel av Andel av

Miljoner DKK Omsadttning omsattning Omsattning omsattning
Farskvaror 22370 41,3% 19678 40,1%
Ost 13206 24,1% 12168 24,8%
Smoroch

blandningspro-

dukter 7614 13,9% 6691 13,6%
Ovriga 11703 20,7% 10493 21,5%
Nettoomsatt-

ning, totalt 54893 100% 49030 100%

BOKSLUTSKOMMENTARER

Nettoomsattningen under 2011 uppgar till 54,9 miljarder DKK jam-
fort med 49,0 miljarder DKK under 2010, vilket motsvarar en 6kning
med 12,0 procent. Den organiska tillvdxten under 2011 star for 6,1
procent.

Fusioner och férvérv paverkade nettoomsattningen med 2,7 mil-
jarder DKK fordelat pa Hansa 2,1 miljarder DKK, Allgduland 0,3 miljar-
der DKK och Milko med 0,2 miljarder DKK. Forsaljningspriserna 6kade
nettoomsattningen med 2,4 miljarder DKK, huvudsakligen paverkade
av stigande marknadspriser. Dessutom 6kade nettoomséattningen med
0,8 miljarder DKK pa grund av hégre volymer och dandrad produktmix.

Marknader

Sett till nettoomsattning per marknad uppnaddes 39 miljarder DKK
pa kdrnmarknaderna, vilket tackte cirka 70 procent av den totala
nettoomsattningen.

Consumer International har huvudsakligen verksamheter pa till-
vaxtmarknadernaiPolen, Ryssland, USA samt Mellan&stern och
Nordafrika. Tillvdxtmarknadernas nettoomsattning pa 4 miljarder
DKK har 6kat med 23 procent under 2011 och utgér nu 6 procent av
den totala nettoomséttningen. Speciellt Ryssland och Mellandstern
visar god tillvaxt.

Nettoomséattningen pd vardemarknader under 2011 var 4 miljar-
der DKK, vilket motsvarar 8 procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Resterande nettoomsattning harror primart fran trading.

Produktkategorier

Nettoomsattningstillvdaxten under 2011 forverkligades i alla produkt-
kategorierna. Den storsta tillvaxten kommer fran farskvaror (FDP)
med en stigande nettoomsattning pa 3 miljarder DKK och ost med 1
miljarder DKK.

ARLA Arsredovisning 2011




Not 3 Funktionell férdelning av kostnader
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuinkop inklusive inkop av mjolk
fran dgare samt direkta och indirekta kostnader, inklusive av- och
nedskrivningar pa produktionsanldggningar med mera samt l6ner
och ersattningar som erfordras for att uppna arets omsattning. Inkop
av mjolk fran dgare redovisas med arets a conto-priser och omfattar
alltsa inte efterlikvider.

Forsédljnings- och distributionskostnader

| forsaljnings- och distributionskostnader redovisas kostnader for
forsaljning och distribution av varor salda under aret samt forsalj-
ningskampanjer med mera som genomforts under aret. Dessutom
redovisas kostnader for forsaljningspersonal, nedskrivningar av
kundfordringar, sponsor-, reklam- och utstéliningskostnader samt
forluster for av- och nedskrivningar.

Administrations- och gemensamma kostnader

Il administrations- och gemensamma kostnader redovisas arets kost-
nader for ledning och administration, inklusive kostnader for admi-
nistrativ personal, kontorslokaler och kontorskostnader samt for-
luster for av- och nedskrivningar.

Av- och nedskrivningar

Miljoner DKK 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar -436 —-485
Materiella anldggningstillgangar -1600 -1574
Av- och nedskrivningar, totalt -2036 -2059
Av- och nedskrivningar ingariféljande

rakenskapsposter:

Produktionskostnader -1.439 -1436
Forsaljnings- och distributionskostnader -152 -185
Administrations- och gemensamma kost-

nader —445 —-438
Av- och nedskrivningar, totalt -2.036 -2059

Personalkostnader
Miljoner DKK 2011 2010
Léner och arvoden -5797 -5411
Pensioner -522 =520
Ovriga sociala kostnader -659 -623
Personalkostnader, totalt -6978 -6554
Personalkostnader ingar i foljande réken-
skapsposter:
Produktionskostnader -3949 -3780
Forsaljnings- och distributionskostnader -2232 -2006
Administrations- och gemensamma
kostnader =797 -768
Personalkostnader, totalt -6978 -6554
Arvoden till moderféretagets represen-
tantskap -6 -5
Arvoden till moderforetagets styrelse =5 -5
Loner och ersattningar till moderfore-
tagets ledning -20 -18
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 17 417 16 215
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BOKSLUTSKOMMENTARER
Samlade kostnader
Produktionskostnader, forsaljnings- och distributionskostnader samt
administrations- och gemensamma kostnader har totalt 6kat med 12 %
vilket ungefar motsvarar 6kningen av nettoomsattning. Av denna
okning hanfors 2,7 miljarder DKK, motsvarande 6 %, till fusionerna
och férvarv av Hansa, Allgduland och Milko. Genomsnittskurserna for
SEK och GBP har stigig under 2011, vilket paverkar kostnaderna med
0,2 miljarder DKK. Férdelningen av den totala kostnaden pa produk-
tionskostnader, forsaljnings- och distributionskostnader samt admi-
nistrations- och gemensamma kostnader har inte féorandrats namn-
vart jamfért med 2010.

| produktionskostnaderna ingar a conto-betalning till medlem-
marna med 17,5 miljarder DKK, jamfort med 14,9 miljarder DKK
under 2010. Fordelningen mellan omsattning och produktionskost-
nader samt forsaljnings- och distributionskostnader har inte forand-
ratsistorre grad.

Administrativa kostnader har i huvudsak stigit pa grund av fusio-
neroch férvarv.

Personalkostnader

Arla Foods har ett bonusprogram for ett antal medarbetare pa
ledande positioner. Medarbetaren kan tjana upp till 20 % eller 30 %
av arslénen baserat pa definierade mal. | arsredovisningen redovisas
46 miljoner DKK (36 miljoner DKK under 2010) som upplupen bonus
tillmedarbetare. Detta baseras pa en genomsnittlig uppskattad
bonusprocent pa 17 % (2010: 11 %).

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 436
miljoner DKK, jamfért med 485 miljoner DKK under 2010. Minsk-
ningen beror i huvudsak pa att goodwill och IT-utveckling var helt
avskrivna eller skrevs ned till 0 under 2010.

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 600
miljoner DKK, vilket ar en 6kning med 26 miljoner DKK jamfért med
2010. Nedskrivningar pa 101 miljoner DKK ar pa samma niva som
under 2010.
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KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Not 4

Arvoden till representantskapsvalda revisorer

Arvoden till revisorer

Miljoner DKK 2011 2010
Lagstadgad revision -13 -14
Skatte- och momsradgivning -7 -5
Andra ersattningar -10 -4
Arvoden till revisorer, totalt -30 -23
Not 5 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

KPMG ar valda revisorer av representantskapet.

Arvoden ar specificerade enligt den Danska arsredovisningslagen.
Andra ersattningar omfattar bland annat arvoden for due diligence i

samband med fusioner och foretagsforvarv.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar poster som ar
sekundara jamfort med koncernens primara verksamhet. Dessa pos-
ter omfattar vinster/forluster vid forsaljning avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar med mera.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader:

Miljoner DKK 2011 2010
Ovriga rorelseintikter:

Vinster for avyttring avimmateriella

och materiella tillgangar 13 13
Forsaljning av elektricitet 64 54
Uthyrning och andra sekundéra intakter 7 12
Ovriga poster 53 44
Ovriga rérelseintikter, totalt 137 123
Ovriga rérelsekostnader:

Forlust for avyttring avimmateriella

tillgangar och materiella tillgangar -10 -13
Kostnader avseende forsaljning av

elektricitet =57 =37
Ovriga poster -40 -26
Ovriga rorelsekostnader, totalt -87 -76

ARLA Arsredovisning 2011




Paverkan pa resultatrdkningen

KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser
Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver foretagsledningen

Inklusive Exklusive
ovrigaintdkter och Ovrigaintdkteroch 6vrigaintdkter och

kostnader samt kostnader samt kostnader samt
poster av poster av poster av
Miljoner DKK engangskaraktir  engangskaraktir  engdngskaraktar
2011
NETTOOMSATTNING 54 893 0 54893
Produktionskostnader -43983 +60 -43923
Bruttoresultat 10910 +60 10970
Forsaljnings- och distributionskostnader -6781 0 -6781
Administrations- och gemensamma kostnader -2514 =52 -2566
Ovriga rorelseintakter 137 -137 0
Ovriga rérelsekostnader -87 +87 0
Rorelseresultat 1665 -42 1623

BOKSLUTSKOMMENTARER
Ovriga rorelseintikter och kostnader
Ovriga rorelseintakter och kostnader avser poster av sekundar natur.

Detta inkluderar omsattning och kostnader i forbindelse med for-
saljning av 6verskottselektricitet fran kondensanlaggningarna. Under
2011 uppgick nettoomsattningen for detta till 27 miljoner DKK (2010:
17 miljoner DKK). En anledning till det positiva resultatet ar att fordel-
aktiga leveransavtal for el ingicks under 2011.

Vinster och forluster avseende avyttring av anlaggningstillgangar
redovisas under rorelseintdkter med en vinst pa 13 miljoner DKK
(2010: 13 miljoner DKK) och under rorelsekostnader med en forlust
pa 10 miljoner DKK (2010: 13 miljoner DKK).

Poster av engangskaraktar
Forutom 6vriga rorelseintdkter och rérelsekostnader specificerasi
noten 6vriga poster av engangskaraktar. Dessa poster ingariresul-
tatrakningen som produktionskostnader, forséljnings- och distribu-
tionskostnader samt administrations- och gemensamma kostnader.
| produktionskostnader harror 60 miljoner DKK fran poster av
engangskaraktar. Under 2010 skrevs anldggningstillgangari Polen
ned. Denna nedskrivning omvandes under 2011 vilket skapade en
positiv effekt pa resultatrakningen med 23 miljoner DKK. Totalt 83
miljoner DKK avser omstruktureringskostnader inklusive nedskriv-
ningar. Under 2011 pabdrjades en stor omstrukturering av hardost i
Danmark och Sverige. Detta ledde till bade nedskrivningar och ersatt-
ning vid uppsagningar pa totalt 53 miljoner DKK. Resterande del
avser andra omstruktureringari Danmark och Sverige.

Av administrations- och gemensamma kostnader utgoér 52 miljo-
ner DKK poster av engangskaraktar. Framst avses aktivering av
anlaggningstillgangar som inte tidigare uppfyllt kraven for tillgangs-
foring, vilket har haft en positiv effekt pa 42 miljoner DKK.

ARLA Arsredovisning 2011
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KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Not 6 Finansiella intéikter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rénteintdkter och -kostnader samt kapitalvinster och -forluster osv.
redovisas i resultatrakningen med de belopp som ar hanforliga till
rakenskapsaret.

Finansiella intakter och kostnader omfattar realiserade och orea-
liserade kursforandringar av utlandsk valuta, amortering av finan-
siella anldggningstillgangar och skulder samt rantedelen av betal-
ningar for finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade och
orealiserade vinster och forluster for finansiella instrument som inte
kan klassificeras som sakringsavtal. Redovisningspolicyer for
leasingavtal beskrivs i not 9 och for finansiella instrumentinot 19.

Finansiella intdkter och kostnader:

Miljoner DKK 2011 2010
Finansiella intékter:

Réntor, likvida behallningar 26 21
Rantor, vardepapper 53 40
Valutakursvinster (netto) 61 77
Ovrigt 3 9
Finansiella intdkter totalt 143 147
Finansiella kostnader:

Réntor, kreditinstitut m.m. -437 -441
Ovrigt -11 0
Finansiella kostnader totalt -448 -441
Finansiella poster, netto -305 -294
Not 7 Skatt

BOKSLUTSKOMMENTARER
Finansiella poster, netto redovisas i resultatrakningen 2011 med 305
miljoner DKK (2010: 294 miljoner DKK). Koncernens 6kade finansiella
kostnader beroriforsta hand pa lagre vinster pa valuta.

| finansiella poster netto ingar koncernens nettordntekostnader
exklusive rantor avseende pensioner pa 315 miljoner DKK jamfort
med 338 miljoner DKK 2010. Genomsnittsrantan har sjunkit till 3,1
procent 2011 jamfort med 3,7 procent 2010.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den skattepliktiga inkomsten berdknas efter for foretagen gallande
nationella regler. Skatten berdknas mot bakgrund av antingen koope-
rationsbeskattning eller foretagsbeskattning. Kooperationsbeskatt-
ning baseras pa formogenhet, medan féretagsbeskattning baseras pa
arets intakter.

Arets skatt bestar av arets aktuella skatt samt férandringar av upp-
skjuten skatt for aret. De skatteutgifter som kan hanforas till arets
resultat redovisas i resultatrakningen, och de skatteutgifter som kan
hanforas till poster i det egna kapitalet redovisas direkt i eget kapital.
Skatten fordelas fullt ut mellan sambeskattade foretag.

Aktuella skatteskulder

Aktuella skatteskulder och -fordringar redovisas i balansrakningen
berdknade som skatt pa arets skattepliktiga inkomst justerat med
eventuell skatt avseende tidigare ars skattepliktiga inkomster samt
med betalda a conto-skatter.

Arets skatt
Miljoner DKK 2011 2010
Kooperationsskatt 35 =57
Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -34 -125
Reglering av uppskjuten skatt -20 -7
Forandring av skattesats -18 -5
Justering av tidigare ars skatt 47 34
Arets skatt, totalt -60 -160
BOKSLUTSKOMMENTARER

Arets kostnadsférda skatt minskade under aret, vilket i huvudsak kan
hanforas till arets skattepliktiga inkomst. Skattesatsen i Storbritan-
nien sanks den 1 april 2012 fran 27 procent till 25 procent. Skattesat-
seniFinland sdnks den 1 januari 2012 fran 26 procent till 24,5 pro-
cent. Den uppskjutna skatten for dessa lander har minskats i enlighet
darmed.

ARLA Arsredovisning 2011




Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser
Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver foretagsledningen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde/
kostnad med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill redovisas enligt beskrivning under “Foretagsforvarv” inot 18.

Licenser och varumarken m.m.

Enlicens ar en tilldtelse att anvdnda det licensierade materialet. Ett
varumadrke ar ett sarskiljande namn eller tecken som anvénds av ett
foretag for att visa att de produkter eller tjanster som varumarket
syns tillsammans med harror fran en unik kélla och for att sarskilja
dess produkter eller tjdnster fran andra foretags produkter och tjanster.

Produktutvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader bestar av direkta kostnader,
I6ner och avskrivningar som direkt eller indirekt kan hanféras till kon-
cernens utvecklingsverksamhet.

Produktutvecklingskostnader redovisas enbart nar kriterierna i
detta avseende ar uppfyllda. Utvecklingsprojekt som ar tydligt defi-
nierade och identifierbara, och dar det ar faststallt att det finns en
teknisk anvandning, tillrackliga resurser och en potentiell marknad
eller utvecklingsmaojligheter och dér koncernen avser att producera,
marknadsféra eller anvanda produkten kommersiellt redovisas som
immateriella anldggningstillgangar. Kriterierna uppfylls ofta senti
utvecklingsstadiet.

Produktutvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrakningen varderas till faktiska kostnader inklusive
indirekta kostnader.

Produktutvecklingskostnader som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrakningen redovisas [6pande i resultatrdkningen.

Immateriella anldggningstillgangar 2011

IT- utvecklingskostnader

IT-utveckling ar anvandandet av undersodkningar eller andra kunska-
per for att planera eller konstruera nya eller vasentligt forbattrade IT-
processer, -system eller -tjanster innan de borjar anvandas kommer-
siellt. For IT-utveckling redovisas i huvudsak externa kostnader som
uppstatt vid inrattandet av koncernens IT-system.

Avskrivningar av tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den berdk-
nade ekonomiska livslangden. Den berdknade ekonomiska livslang-
den arféljande:
e Goodwill upp till 20 ar
e Licenser och varuméarken m.m. upp till 20 ar
e Produktutveckling 3 ar
e |T-utveckling 5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anldggningstillgangar gors fran tid-
punkten for anskaffning eller ibruktagande.

Nedskrivningar av tillgangar
Varje ar utvarderas det redovisade vardet fér immateriella anlagg-
ningstillgangar for att se om det behover skrivas ned. Nedskrivnings-
test genomfors pa enskilda tillgangar eller grupper av tillgangar om
det finns tecken pa att de behover skrivas ned. Tillgangarna skrivs
ned till det lagre av ateranskaffningsvardet och det redovisade vardet.
Ateranskaffningsvardet dr det hogre av en tillgangs nyttjande-
varde och dess marknadsvarde. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet av forvdantade framtida nettokassafléden fran anvandning
av tillgangen eller tillgangsgruppen och férvantade nettokassafloden
fran avyttring av tillgangen eller tillgangsgruppen i slutet av dess eko-
nomiska livslangd.

Licenser och

Miljoner DKK Goodwill varumarken m.m. Produktutveckling IT-utveckling
Ingdende anskaffningsvarde per

1januari 2011 5070 587 86 1038
Omrékningsdifferens 90 3 0 7
Aretsinkop 0 0 0 144
Fusioner och forvarv 178 183 0 1
Omklassificering 0 0 0 87
Arets avyttringar -159 -1 -86 -17
Utgaende anskaffningsvarde per

31 december 2011 5179 772 0 1260
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar per 1 januari 2011 -1326 -259 -86 -658
Omrédkningsdifferens =29 -1 0 0
Avskrivningar -252 -63 0 -121
Nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 -87
Avskrivningar pa avyttrade till-

gangar 159 1 86 7
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar per

31 december 2011 -1448 -322 0 -859
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar per

31 december 2011 3731 450 0 401

ARLA Arsredovisning 2011
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KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Immateriella anlaggningstillgangar 2010

Licenser och

Miljoner DKK Goodwill varumarken m.m. Produktutveckling IT-utveckling
Ingdende anskaffningsvarde per

1januari 2010 5133 548 111 1248
Omrakningsdifferens 168 41 5 0
Arets inksp 0 0 0 110
Arets avyttringar -231 -2 -30 -320
Utgaende anskaffningsvarde per 31

december 2010 5070 587 86 1038
Ingdende ackumulerade av- och ned-

skrivningar per 1 januari 2010 -1237 -188 -78 -809
Omrakningsdifferens -47 -19 -4 0
Avskrivningar -265 -53 =21 -163
Nedskrivningar -8 -1 -13 0
Avskrivningar pa avyttrade tillgangar 231 2 30 314
Utgaende ackumulerade av- och ned-

skrivningar per 31 december 2010 -1326 =259 86 -658
Utgaende planenligt restvarde per

31 december 2010 3744 328 0 380
BOKSLUTSKOMMENTARER Licenser och varumarken m m

Immateriella anldggningstillgdngar uppgar till 4 582 miljoner DKK
jamfort med 4 452 miljoner DKK forra aret. Avskrivningar uppgar till
436 miljoner DKK. Inga nedskrivningar har gjorts under 2011. Inkép
uppgar till 506 miljoner DKK, varav 362 miljoner DKK avser fusioner
och forvérv. Dessa specificeras i not 18.

Goodwill

Ingdende balanser for goodwill bestar i huvudsak av goodwill for Arla
Foods UK, AFF, Tholstrup och Arla Ingman. Fran fusionen med Milko
redovisas goodwill om 122 miljoner DKK.

Nedskrivningstest har inte visat ett behov av nedskrivningar av
goodwill under 2011. Risken for nedskrivningar i Finland 6kar emel-
lertid pa grund av den svara konkurrenssituationen och rérelsefor-
luster. Samlad goodwill for Finland uppgar till cirka 280 miljoner DKK.

Not 9 Materiella anlédggningstillgdngar

Ingdende balanser for licenser och varumarken m.m. bestar i
huvudsak av varumarkena Cocio, Anchor, licenser i Kanada och
God Morgon. Tillgangen i samband med fusionen och forvarv pa
183 miljoner DKK omfattar framférallt varumarket Hansano.

Produktutveckling

Inga produktutvecklingskostnader anses uppfylla kriterierna for
redovisning i balansrakningen. Det bokforda vardet dr 0 miljoner DKK
och det dterstdende vardet av ackumulerade kostnader och avskriv-
ningar har avyttrats 2011.

IT-utveckling
Inképen avser den normala verksamheten och ingen sarskild utveck-
ling har skett under 2011.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors
inte pa pagaende nyanldggningar, mark eller nedlagda anlaggningar
som ar nedskrivna till nettorealisationsvarde.

Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforliga till anskaffningen fram till den tidpunkt da tillgdngen tas i
bruk. Ranteutgifter medtas inte under uppbyggnadstiden.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart fran tidpunkten
for anskaffning eller ibruktagande efter en bedémning av den ekono-
miska livslangden. Den berdknade ekonomiska livslangden &r foljande:
¢ Kontorsbyggnader 50 ar
¢ Produktionsbyggnader 20 ar
¢ Tekniska anldggningar och maskiner 5-20 ar
e Andraanlaggningar, driftsmaterial och inventarier 3—7 ar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen som produktionskostna-
der, férséljnings- och distributionskostnader samt administrativa och
gemensamma kostnader.

Vinster och forluster berdknas som skillnaden mellan férséaljnings-
priset minus forsaljningskostnader och det redovisade vardet pa
avyttringsdatumet.

Leasing
I redovisningen delas leasingataganden upp i finansiell leasing och
operationell leasing.

Leasing som avser materiella anlaggningstillgangar som i allt vasent-
ligt overfor alla risker och vinster foérknippade med dgande till kon-
cernen klassificeras som finansiell leasing. All annan leasing klassifi-
ceras som operationell leasing.

Vid forsta redovisning redovisas finansiell leasing i balansrak-
ningen som det lagre av det verkliga vardet och nuvardet av framtida
leasebetalningar. Vid berdkning av nuvardet ar diskonteringsfaktorn
denrédntasom angesileasingavtalet eller en uppskattning av den.

Tillgdngar som innehas under finansiell leasing skrivs av pa samma
satt som andra materiella anlaggningstillgangar.

Betalningar av operationell leasing redovisas linjart i resultatrak-
ningen under leasingavtalets 16ptid.

Nedskrivningar av tillgangar
Varje ar utvarderas det redovisade vardet for materiella anlaggnings-
tillgangar for att se om det behéver skrivas ned. Nedskrivningstest
genomfors pa enskilda tillgangar eller grupper av tillgdngar om det
finns tecken pa att de behéver skrivas ned. Tillgdngarna skrivs ned till
det lagre av ateranskaffningsvérdet och det redovisade vardet.
Ateranskaffningsvardet dr det hogre av en tillgangs nyttjande-
varde och marknadsvarde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av forvantade framtida nettokassafléden fran anvdandning av till-
gangen/tillgangsgruppen och férvantade nettokassafloden fran
avyttring av tillgangen eller tillgangsgruppen i slutet av dess ekono-
miska livslangd.

ARLA Arsredovisning 2011
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KONSOLIDERAD REDOVISNING
Ovriga noter

Férvaltningsrapport

Ledningens och de oberoende revisorernas berdttelser
Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver foretagsledningen

Maskiner och

Mark och andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
Miljoner DKK byggnader anldggningar och installationer nyanldggningar
Ingaende anskaffningsvarde per 1 januari 2011 7046 11262 2652 652
Omrakningsdifferens 52 59 32 17
Aretsinkop 49 220 41 1855
Fusioner och forvarv 342 343 48 17
Overfért fran Pdgdende nyanldggningar 101 1037 107 -1.245
Arets avyttringar —-96 -384 -81 -26
Utgaende anskaffningsvarde per
31december 2011 7494 12537 2799 1270
Ingdende ackumulerade av- och nedskriv-
ningar per 1januari 2011 -2318 -6073 -2003 0
Omrékningsdifferens -14 -26 -23 0
Avskrivningar -330 -1019 =173 0
Nedskrivningar -14 -87 0 0
Aterforing av nedskrivning 17 0 6 0
Avskrivningar pa avyttrade tillgangar 62 356 61 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskriv-
ningar per 31 december 2011 -2597 -6 849 -2132 0
Utgaende planenligt restvirde per 31
december 2011 4897 5688 667 1270
Harav finansiellt leasade tillgangar 42 145 0 0
Materiella anldggningstillgangar 2010

Maskiner och

Mark och andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
Miljoner DKK byggnader anlaggningar och installationer nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari
2010 6395 10885 1196 916
Omrédkningsdifferens 268 480 110 41
Aretsinkop 93 535 102 883
Overfért fran Pagdende nyanlaggningar 267 748 169 -1184
Omklassificeringar 30 -895 1202 0
Arets avyttringar -7 -491 -127 -4
Utgaende anskaffningsvarde per
31 december 2010 7046 11262 2652 652
Ingdende ackumulerade av- och nedskriv-
ningar per 1januari 2010 -1812 -5913 -924 0
Omrakningsdifferens -66 -265 -93 0
Avskrivningar -336 -934 -191 0
Nedskrivningar -60 =53 0 0
Omklassificeringar -44 609 -902 0
Avskrivningar pa avyttrade tillgangar 0 483 107 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskriv-
ningar per 31 december 2010 -2318 -6073 -2003 0
Utgdende planenligt restvirde per
31 december 2010 4728 5189 649 652
Harav finansiellt leasade tillgangar 46 170 1 0

BOKSLUTSKOMMENTARER

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till 12 522 miljoner DKK jamfort

med 11 218 miljoner DKK forra aret. Ingdende balanser bestar i huvud-
sak av produktionsanlaggningar i Danmark, Sverige och Storbritannien.
Arets inkép om 2 165 miljoner DKK bestar i huvudsak av investe-

ringar relaterade till affirsomradet GCO i Danmark och Sverige samt

det nya mejeriet i Aylesbury, London.

ARLA Arsredovisning 2011

Inkép fran fusionerna med och férvéarven av Hansa, Milko och
Allgauland uppgar totalt till 750 miljoner DKK.

Avskrivningar uppgar till 1 522 miljoner DKK jamfért med 1461
miljoner DKK 2010. Nedskrivningar uppgar till 101 miljoner DKK jam-
fort med 113 miljoner DKK 2010. Nedskrivningar omfattar tillgangar i
omstruktureringen av hardostverksamheten i Danmark och Sverige,
men dven andra materiella anldggningstillgangar. En nedskrivning i
Polen med 23 miljoner DKK har aterférts 2011.
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Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

ACCOUNTING POLICIES

Andelarijoint ventures

Andelarijoint ventures redovisas i balansrakningen enligt kapitalan-
delsmetoden med andelen av foretagens nettotillgangar, berdknad i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Goodwill relaterad

till joint ventures redovisas under "Andelar i joint ventures”.

Joint ventures med ett negativt nettotillgdngsvarde vérderas till
noll, och alla belopp som sadana enheter ar skyldiga skrivs ned med
koncernens andel av det negativa tillgangsvardet om skulden anses
ej atervinningsbar. Om det negativa tillgangsvardet 6verstiger skul-
denredovisas det kvarvarande beloppet under avsattningar om kon-
cernen har en juridisk eller informell forpliktelse att tacka den nega-
tiva balansen for ett joint venture.

Andelen av joint ventures resultat efter skatt redovisas i koncer-
nens resultatrékning.

Andelariintresseféretag
Andelariintresseforetag redovisas i balansrakningen enligt kapita-
landelsmetoden med andelen av foretagens nettotillgangar, berdk-
nadienlighet med koncernens redovisningsprinciper. Goodwill rela-
terad till intresseféretag redovisas under "Andelar i intresseforetag”.
Intresseféretag med ett negativt nettotillgangsvarde varderas till
noll, och alla belopp som sadana enheter &r skyldiga skrivs ned med
koncernens andel av det negativa tillgangsvardet om skulden anses
ej atervinningsbar. Om det negativa tillgangsvardet 6verstiger skul-
den redovisas det kvarvarande beloppet under avsattningar om kon-
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cernen har en juridisk eller informell forpliktelse att tacka intressefo-
retagets negativa balans.

Andelen av intresseforetagens resultat efter skatt redovisas i kon-
cernens resultatrakning.

Andra vardepapper och kapitalandelar

Andra vardepapper och kapitalandelar m.m. berdknas till verkligt
varde vid balansrakningsdatumet. Férandringar i verkligt varde redo-
visas som finansiella intakter eller finansiella kostnader. Andra varde-
papper under anlaggningstillgangar bestar i forsta hand av obligatio-
ner som koncernen avser att inneha tills de forfaller. Dessa redovisas
till amorterat anskaffningsvarde. Andra obligationer ingar i omsatt-
ningstillgangar.

Nedskrivningar av tillgdngar
Varje ar utvarderas det redovisade vardet pa finansiella anlaggnings-
tillgangar for att se om det behdver skrivas ned. Nedskrivningstest
genomfors pa enskilda tillgangar eller grupper av tillgangar om det
finns tecken pa att de behéver skrivas ned. Tillgdngarna skrivs ned till
det lagre av ateranskaffningsvardet och det redovisade vardet.
Ateranskaffningsvardet ar det hogre av en tillgangs nyttjande-
varde och dess verkliga varde. Nyttjandevardet berdknas som nuvar-
det av forvantade framtida nettokassafloden fran anvandning av till-
gangen/tillgangsgruppen och férvantade nettokassafloden fran
forsaljning av tillgdngen/tillgdngsgruppen efter dess ekonomiska livs-
langd.

Miljoner DKK Andelarijoint ventures Andelariintresseforetag Andra vdrdepapper m.m.
Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 2011 0 667 610
Overféring 389 —440 0
Arets inkop avseende fusioner och férvarv 0 57 25
Arets inksp 16 0 14
Arets avyttringar 0 0 -5
Utgaende anskaffningsvarde per

31december 2011 405 284 644
Ingdende varderegleringar per 1januari 2011 0 -33 -60
Overféring -6 0

Utdelningar 17 15

Arets resultat 5 3

Omrékningsdifferens 0 -5 -24
Utgaende virderegleringar per

31december 2011 16 =20 -84
Utgaende planenligt restvirde per

31december 2011 421 264 560

Finansiella anldggningstillgangar utom uppskjuten skattefordran 2010

Miljoner DKK Andelarijoint ventures Andelariintresseforetag Andravédrdepapper m.m.
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2010 0 665 591
Aretsinksp 0 2 29
Arets avyttringar 0 0 -10
Utgdende anskaffningsvarde per

31 december 2010 0 667 610
Ingdende varderegleringar per 1 januari 2010 0 -80 -80
Utdelningar 0 -12 0
Arets resultat 0 23 10
Omrékningsdifferens 0 34 10
Andraregleringar 0 2 0
Utgaende virderegleringar per

31 december 2010 0 -33 -60
Utgaende planenligt restvirde per

31 december 2010 0 634 550

ARLA Arsredovisning 2011
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2011 2010
Resultat Eget Resultat Eget
Miljoner DKK efter skatt kapital Agarandel Miljoner DKK efter skatt kapital Agarandel
Arla Foods Ingredients SA, Arla Foods Ingredients SA,
Argentina 13 103 50% Argentina 5 87 50%
Arla Food UK Farmers, Arla Food UK Farmers, Stor-
Storbritannien 0 86 50% britannien 0 84 50%
Biolac GmbH, Tyskland 20 102 50% Biolac GmbH, Tyskland 9 88 50%
Dan Vigor Ltda., Brasilien 12 56 50% Dan Vigor Ltda., Brasilien 10 48 50%
Ovriga -28 74 40-50% Svensk Mjolk, Sverige -1 77 42%
Andelarijoint ventures, Immobilien K/S, Danmark 0 72 35%
totalt i el AgriNorcold, Danmark 5 43 50%
Ovriga -5 135 40-50%
Andelariintresseféretag bestar av: Andelar i intresseforetag,
Resultat Eget
Miljoner DKK efter skatt kapital Agarandel BOKSLUTSKOMMENTARER
Svensk Mjolk, Sverige 2 84 53%  Andelarijoint ventures och intresseféretag
Immobilen K/S, Danmark 3 77 359% Forandringen av kontrolldefinitionen har lett till fordndringar for de
) ! fore detta intresseforetagen. Flera av foretagen i Mellandstern anses
AgriNorcold, Danmark 7 48 50%  nuvara dotterféretag och ingér till fullo i koncernredovisningen.
Ovriga -2 55 30-50% Andra foretag betraktas som joint ventures. Dessa presenteras sepa-
. - rat men redovisningen sker annars pa samma satt som for intresse-
Andelariintresseforetag, foret
totalt 15 264 oretagen.

Not 11 Varulager

Overféringar som avser foretag som har omklassificerats till
dotterforetag ar 51 miljoner DKK och 6verféringar som avser joint
ventures ar 389 miljoner DKK.

2011 har Arla Foods forvarvat andelar i foretag som klassificeras
som intresseforetagisamband med fusioner och férvarv. Dessa ar
Bergland Naturkdse GmbH och Milei GmbH.

I not 24 visas koncernens struktur inklusive joint ventures och
intresseforetag.

Andravirdepapper mm

Andra vardepapper mm bestar i huvudsak av listade aktier och obli-
gationer som innehas av Mejeriféreningen. 2011 har dessa bidragit
positivt till finansiella poster med 8 miljoner DKK (15 miljoner DKK
2010).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ravaror och fornddenheter samt handelsvaror varderas till anskaff-
ningsvarde, som bestar av inkdpspris plus hemtagningskostnader.
A contopriset plus forvantad efterlikvid till Arla Foods ambas dgare

anvands som kostnad for medlemslevererad mjolk somingarivarulager.

Varor under tillverkning och fardigvaror varderas till anskaffnings-
vérde, bestaende av ravarors och forbrukningsmaterials anskaff-
ningspris med tillagg for tillverkningskostnader och andra kostnader,
som direkt eller indirekt kan hdnféras till respektive vara. Indirekta
produktionskostnader avser kostnader fér indirekt material och
I6ner samt avskrivningar pa produktionsutrustning. Lanekostnader
ingdrinte i kostnaden.

Varulager varderas enligt FIFO-metoden. Om anskaffningsvardet
Overstiger nettoforsaljningsvardet skrivs lagret ned till detta lagre
varde. Nettoforsaljningsvardet faststalls med hansyn till varulagrets
omsattningshastighet, inkurans och férvantat forsaljningspris med
avdrag for slutbehandlingskostnader samt kostnader for att effektu-
eraforsaljningen.

ARLA Arsredovisning 2011

Varulager
Miljoner DKK 2011 2010
Ravaror och fornddenheter 1601 1281
Varor under tillverkning 570 530
Fardiga varor och handelsvaror 3196 2574
Varulager, totalt 5367 4385
BOKSLUTSKOMMENTARER

Varulagren uppgick per den 31 december 2011 till 5 367 miljoner DKK
jamfort med 4 385 miljoner DKK 2010. Okningen kan i huvudsak
hanforas till hogre priser pa mjolk men dven stérre volymer som har
medfért en 6kning med cirka 400 miljoner DKK. Fusioner och férvarv
har medfort en 6kning med cirka 450 miljoner DKK och den forand-
rade statusen pa intresseforetag till dotterforetag har orsakat en
o6kning med cirka 100 miljoner DKK.
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Ovriga noter

Not 12 Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar redovisas till amorterat anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar for befarade kreditforluster enligt indivi-
duell bedomning eller en gruppvis nedskrivning pa portféljniva. Stora
fordringar bedéms individuellt. Om det saknas objektiva indikationer
pa nedskrivningar gors en portféljbaserad bedémning av fordringar
pa liknande marknader utifran fordringarnas 16ptid.

Amorterat anskaffningsvarde motsvarariall vdasentlighet nomi-
nellt varde.

Kundfordringar

Miljoner DKK 2011 2010
Kundfordringar fore avsattningar for

kreditforluster 5838 4861
Avsattning for kreditforluster -82 -80
Kundfordringar, totalt 5756 4781

Kundfordringar férdelat pa marknader:

Miljoner DKK 2011 2010
Danmark 1140 1315
Sverige 848 800
Finland 210 189
Storbritannien 1038 978
Tyskland 536 215
Nederldnderna 166 92
Ovriga 1900 1272
Kundfordringar, totalt 5838 4861

BOKSLUTSKOMMENTARER

Kundfordringarna uppgar till 5 756 miljoner DKK jamfért med 4 781
miljoner DKK féregdende ar. Okningen kan priméart hdnféras till den
6kande nettoomsattningen men ocksa fusioner och forvarv av fore-
tag vilket har medfért en 8kning med cirka 450 miljoner DKK. And-
ringen av status for intresseforetag har medfért en 6kning med 120
miljoner DKK.

Kundfordringarna i Tyskland 6kade med 321 miljoner DKK jamfort
med 2010. Okningen &r primért relaterad till Allgduland och Hansa
Milch som férvarvades under aret samt kundfordringar i de tidigare
intresseféretagen i Mellandstern och Nordafrika

Avsattningen for kundforluster ligger kvar pa en stabil niva jamfort
med foregdende ar. Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under
2011.

ARLA Arsredovisning 2011
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Not 13  Minoritetsintressen

REDOVISNINGSPRINCIPER

I koncernredovisningen redovisas dotterféretagens poster i sin hel-
het. Minoritetsintressen berdknas vid den forsta redovisningen till
andelen av det forvarvade foretagets identifierade tillgangar och
skulder. Minoritetsintressenas andel av dotterféretagens resultat
och egna kapital redovisas separat i resultat- och balansrdkningen.

Minoritetsintressen

Miljoner DKK 2011 2010
Ingdende minoritetsintressen 116 128
Andel av drets resultat 21 -15
Anskaffningar och avyttringar, férandring 31 3
Utgdende minoritetsintressen 168 116

Not 14 Uppskjuten skatt

BOKSLUTSKOMMENTARER

Minoritetsintressen 6kade med 52 miljoner DKK under 2011. Mer-
parten av 6kningen beror pa att flera foretag i Mellanostern fick
andrad status da definitionen av ett moder- respektive dotterbolag
dndradesiden danska arsredovisningslagen. Dessa foretag raknas nu
som dotterbolag vilket betyder att de ar helt konsoliderade i kon-
cernredovisningen och foljaktligen berdknas en andel av minoritets-
intresset. Minoritetsandelen per 1 januari 2011 da féretagen konsoli-
derades uppgar till 42 miljoner DKK och minoritetsresultatet under
2011 uppgar till 21 miljoner DKK. Férandringar i eget kapital utgor
—11 miljoner DKK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskjuten skatt och arets justering av denna redovisas enligt den
balansorienterade skuldmetoden som skattevardet pa alla tempo-
rara skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skattemassiga
underskott, redovisas under andra anldggningstillgangar med det
varde som de férvantas bli utnyttjade, antingen vid kvittning mot
skatt pa framtida vinster eller vid kvittning mot uppskjutna skatte-
skulderiforetag inom samma juridiska skatteenhet och jurisdiktion.

Uppskjuten skatt berdknas efter de skatteregler och skattesatser
som géller i respektive land i slutet av den rakenskapsperiod néar den
uppskjutna skatten forvantas bli utnyttjad.

Forandring av uppskjutna skattefordringar och -skulder som foljd
av andringar i skattesatser redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar

Miljoner DKK 2011 2010
Ingdende uppskjutna skattefordringar 150 215
Omrékningsdifferens 4 11
Forvarv av verksamheter 8 0
Arets 6vriga forandringar -14 -76
Utgaende uppskjutna skattefordringar 148 150
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Uppskjutna skatteskulder:

Miljoner DKK 2011 2010
Ingdende uppskjutna skatteskulder 194 229
Omrékningsdifferens 1 21
Forvarv av verksamheter 33 0
Arets 6vriga forandringar -14 -56
Utgaende uppskjutna skatteskulder 214 194
BOKSLUTSKOMMENTARER

Uppskjutna skattefordringar:

Uppskjutna skattefordringar avser i forsta hand pensionsforpliktelser
i Storbritannien. En uppskjuten skattefordran pa 92 miljoner DKK

(82 miljoner DKK 2010) har inte redovisats eftersom den inte for-
vantas bli utnyttjad.

Uppskjutna skatteskulder:
De uppskjutna skatteskulderna avser till storsta delen materiella
anlaggningstillgangar i Sverige.
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Ovriga noter

Not 15 Pensionsdtaganden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsavtal

Koncernen har pensionsavtal med ett stort antal av sina medarbe-
tare. Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbaserade planer, dels for-
mansbaserade planer.

| de avgiftsbaserade pensionsplanerna betalar koncernen regel-
bundet in avgifter till oberoende pensionsféretag. Koncernen ar inte
skyldig att betala nagot ytterligare.

Férmansbaserade pensionsplaner kdnnetecknas av att koncernen
ar skyldig att betala en bestamd ersattning fran tidpunkten for pen-
sionering. Ersattningen beror bland annat pad medarbetarens anstall-
ningstid och slutlon.

Forpliktelser avseende formansbaserade pensionsplaner berdknas
arligen aktuariellt baserat pa bedémningar om den framtida utveck-
lingen av rantor, inflation, genomsnittlig livstid osv.

Arets kostnader avseende férmansbaserade pensionsplaner &r
grundade pa aktuariella berdkningar.

De aktuariellt berdaknade nuvardena med avdrag for verkligt varde
pa eventuella tillgangar hos pensionsfonden redovisas i balansrak-
ningen under avsattning till pensioner.

Om de aktuariella forutsattningarna dndras tas vinster och forluster
uppiresultatrakningen endast om de 6verstiger 10 procent av
antingen nuvardet av pensionsforpliktelsen eller verkligt varde pa
pensionsfondens tillgdngar och i s fall under de ber6rda anstalldas
forvantade genomsnittliga antal kvarvarande tjdnstedrikoncernen
(korridormetoden).

Avsattningen bestar av formansbaserade pensionsplaner i Stor-
britannien och Sverige. De féormansbaserade pensionsplanerna
garanterar pensioner till de medarbetare som har dem, baserat pa
antal anstallningsar och slutlon.

Nettopensionsforpliktelsen redovisad i balansrakningen berdknas
enligt nedan:

Miljoner DKK 2011 2010
Nuvérdet av féormansbaserade pensions-

forpliktelser 7782 7042
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -5636 -5218
Nettopensionsforpliktelse 2146 1824
Ejredovisade aktuariella vinster/

forluster, netto —-681 -240
Utgaende redovisad nettopensionsfor-

pliktelse 1465 1584
Foérandring av redovisad nettopensionsforpliktelse:

Miljoner DKK 2011 2010
Ingdende nettopensionsforpliktelse 1584 1670
Omrédkningsdifferens 17 161
Kostnadsfortiresultatrdkningen, netto 72 74
Fusioner och forvarv 118 0
Koncernens inbetalningar till for-

valtningstillgangar -326 -321
Utgaende medrdknad nettopensions-

forpliktelse 1465 1584

Férvaltningstillgangar 6verforda till pensionsfonderna bestar av:

Miljoner DKK % 2011 % 2010
Aktier 36 2018 39 2048
Obligationer 45 2553 40 2075
Fastigheter 12 678 13 653
Ovriga till-

gangar 7 387 8 442
Férvaltnings-

tillgangar, totalt 100 5636 100 5218

Avkastning pa forvaltningstillgangarna:

Miljoner DKK 2011 2010
Forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangarna 324 327
Arets aktuariella vinster/férluster pa for-
valtningstillgangarna (ej redovisade) =76 110

Faktisk avkastning pa férvaltnings-
tillgdngarna 248 437

Koncernen beraknar att betala 277 miljoner DKK till férmansbase-
rade pensioner under 2012 jamfort med 326 miljoner DKK 2011.

Forutsattningarna for de aktuariella berdkningarna per balans-
dagenar:

2011 2010
Diskonteringsrdnta Sverige 3.8% 3.9%
Diskonteringsrdnta Storbritannien 5.0% 5.6%
Framtida I6nedkningstakt Sverige 3.0% 3.0%
Framtida I6nedkningstakt Storbritannien 4.4% 4.7%
Forvantad genomsnittlig avkastning pa
forvaltningstillgangarna 6.3% 6.7%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna faststalls av
externa aktuarier med tillgdngarnas sammansattning och allmanna
forvantningar pa den ekonomiska utvecklingen som underlag.

ARLA Arsredovisning 2011
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BOKSLUTSKOMMENTARER
Nettopensionsforpliktelser i Storbritannien och Sverige ingar med
1465 miljoner DKK jamfort med 1 584 miljoner DKK féregaende ar.
Nuvéardet av férmansbaserade pensionsforpliktelser har minskat
pa grund av koncernens betalningar till pensioner och forvarvet av Milko.
Avsattningen omfattar formansbaserade pensionsplaner i Storbri-
tannien och Sverige. De formansbaserade pensionsplanerna garante-
rar pensioner till de medarbetare som har dem, baserat pa antal
anstallningsar och slutlon.

Storbritannien:

De férmansbaserade pensionsplanerna i Storbritannien férvaltas av
oberoende pensionsfonder som placerar de inbetalda beloppen for
att tacka forpliktelserna. Det aktuariellt berdaknade nuvardet av for-
pliktelserna (6 355 miljoner DKK per 31 december 2011 jamfort med
5846 miljoner DKK per 31 december 2010) med avdrag for verkligt
varde pa tillgangarna (5 636 miljoner DKK per 31 december 2011 jam-
fort med 5 218 miljoner DKK per 31 december 2010) uppgar till 719
miljoner DKK (627 miljoner DKK per 31 december 2010).

Till foljd av korridormetoden har den aktuariellt berdknade forlus-
ten pa 302 miljoner DKK (vinst med 51 miljoner DKK per 31 december
2010) inte 6kat avsattningen, varfor nettoférpliktelsen per 31 decem-
ber 2011 utgoér 417 miljoner DKK (679 miljoner DKK per 31 december
2010).

Not 16 Ovriga avsdttningar

Arla har under aret 6kat pensionsinbetalningarna for att minska pen-
sionsskulden och den framtida risken, vilket innebar pensionskostna-
der for tidigare rakenskapsar med 4 miljoner DKK. Arla stanger de
premiebaserade pensionsplanerna for framtida krav fran 1 februari
2012 efter 6verenskommelse med pensionsfondernas fortroende-
valda och efter en konstruktiv dialog med aktiva medlemmar.

Sverige:
De férmansbaserade pensionsplanerna i Sverige ar inte tackta
genom inbetalningar till pensionsfonder.

Det aktuariellt berdknade nuvérdet av forpliktelserna uppgar till
1427 miljoner DKK (1 196 miljoner DKK per 31 december 2010), vilket
o6kat med 118 miljoner DKK pa grund av férvarvet av Milko. Som en
foljd av korridormetoden har den aktuariellt berdknade forlusten pa
379 miljoner DKK (291 miljoner DKK per 31 december 2010) inte 6kat
avsattningen, varfor nettoforpliktelsen per 31 december 2011 utgér
1048 miljoner DKK (905 miljoner DKK per 31 december 2010).

2011 dndrades metoden for att berdkna diskonteringsrantan for
pensionsforpliktelser i Sverige. De formansbaserade forpliktelserna
minskar darfor med 350 miljoner DKK. Eftersom Arla Foods anvdnder
korridormetoden paverkas inte den redovisade nettoférpliktelsen i
balansrakningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Ovriga avsattningar omfattar forsakringsmassiga avsittningar och
forpliktelser i samband med foretagssammanlaggningar, omstruktu-
reringar, forlustbringande avtal, garantiforpliktelser, rattstvister osv.
Ovriga avsattningar redovisas nar koncernen pé grund av tidigare
hédndelser har en juridisk eller informell forpliktelse och det ar troligt
attresurser behover tasiansprak for att fullgora forpliktelsen.
Ovriga avsattningar berdknas till nettoférsaljningsvardet eller till
det verkliga vardet baserat pa en basta bedomning av de utgifter som
pa balansdagen dr nédvandiga for att avveckla forpliktelsen.

Ovriga avsattningar

Miljoner DKK 2011 2010
Ingdende 6vriga avsattningar 204 202
Omrédkningsdifferens 2 5
Fusioner och férvarv 92 0
Arets avsattningar 88 66
lanspraktaget under aret -63 -69
Utgaende ovriga avsattningar 323 204
Forsakringsmdssiga avsattningar 128 117
Omstruktureringsavsattningar 118 34
Andra avsattningar 77 53
Ovriga avsittningar, totalt 323 204

ARLA Arsredovisning 2011

BOKSLUTSKOMMENTARER

Ovriga avsattningar uppgar till 323 miljoner DKK per 31 december
2011, vilket &r en 6kning jamfért med férra ret. Ovriga avsattningar
bestar till storsta delen av férsakringsmassiga avsattningar (upp-
komna men ej redovisade) och omstruktureringsavsattningar.

De forsakringsmassiga avsattningarna avser i huvudsak arbets-
skador i Danmark. Utbetalningar till dessa har uppgatt till 31 miljoner
DKK under 2011 (18 miljoner DKK 2010) och 6 miljoner DKK for andra
forsakringar (7 miljoner DKK 2010). Nya avsattningar om 8 miljoner
DKK for arbetsskador och 40 miljoner DKK for andra forsakringar har
redovisats 2011.

Omstruktureringsavsattningarna ror Falkenberg samt forvarven
av Milko och Allgauland 2011.

Alla avsattningar, forutom for arbetsskador, vantas anvandas
inom 1ar.
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Not 17 Ldngfristiga skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

; o . . Miljoner DKK 2011 2010
Skulder till kreditinstitut och banker mm och utfardade foretags- - — -
obligationer redovisas vid upptagandet med erhallet belopp efter Ansvarigt obligationslan 0 1000
avdrag for erlagda transaktionskostnader. Under kommande perio- Utfardade obligationer 1251 0
der redoY|sas.deﬁnan5|eII.a sliulderna tlllde.t kapitaliserade vardet Realkreditinstitut 5985 4965
med anvandning av effektiv rantemetod. Skillnaden mellan beloppen o
och det nominella véardet redovisas alltsa i resultatrakningen som Kreditinstitut m.m. 1903 1498
finansiella intdkter eller finansiella kostnader under lanets [6ptid. Redovisat virde 9139 7463
Skulder.‘ull k“redl_tmstltut m.m. |nr_1efattare_1ven kapltahserac%e kvar‘va— Skulder till kreditinstitut redovisas enligt
rande leasingforpliktelser pa finansiella leasingkontrakt. Leasingavgif- i . P R
. . o o foljande i balansrakningen:
tens rantedel redovisas under kontraktets |6ptid i resultatrakningen.
Langfristiga skulder 9031 7359
Kortfristiga skulder 108 104
Redovisat varde 9139 7463
Nominellt virde 9364 7589
Koncernens nettorantebarande skuld exklusive pensionsforpliktelser
2011 Forfallotider (antal ar efter rakenskapsaret)
Motvarde
miljoner DKK Total 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 5756 -227 87 87 232 299 1465 3813
EUR 887 -63 8 574 15 353 0 0
GBP 554 54 14 486 0 0 0 0
SEK 2409 1126 20 0 1251 0 0 12
Ovriga 384 69 1 312 0 1 1 0
Totalt 2011 9990 959 130 1459 1498 653 1466 3825
2010 Forfallotider (antal ar efter rdkenskapsaret)
Motvarde
miljoner DKK Total 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 5727 -251 45 92 1177 351 1162 3151
EUR 1018 69 12 18 570 347 2 0
GBP 42 —-46 33 14 29 12 0 0
SEK 1354 1322 20 0 0 0 0 12
Ovriga 316 4 0 1 309 0 1 1
Totalt 2010 8457 1098 110 125 2085 710 1165 3164
BOKSLUTSKOMMENTARER Som planerat betalades det ansvariga obligationslanet om 1 000 mil-

Huvuddelen av koncernens langfristiga skulder dr baserade pa
danska realkreditlan med en |6ptid pa upp till 30 ar med pant i kon-
cernens anlaggningar i Danmark, Sverige och Storbritannien.

1 maj 2011 upptog Arla ett ytterligare Ian pa 30 ar pa ungefar 1 000
miljoner DKK.

1juni 2011 utfardade Arla en obligation i svenska kronor pa 1 500
miljoner svenska kronor som forfaller 2016. 1 150 miljoner har en
fast ranta om 5 % och 350 miljoner har rorlig ranta om Stibor 3-ména-
dersranta +1,8. Obligationerna ar listade pa bérsen i Luxemburg. Via
swaps dr 2/3 av lanet omlagt till fast EUR-finansiering pa 3,9 % och
1/3 ar omlagt till rorlig GBP-finansiering.

joner DKK som forfaller 2014 i fértid i maj 2011.

Som garanti for skulden med ett nominellt varde om 6 329 miljo-
ner DKK (2010: 5 208 miljoner DKK) har koncernen lamnat sdkerhet i
anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgangarnas bokférda varde ar 2
928 miljoner DKK (3 054 miljoner DKK 2010). Avseende 6ppen forsalj-
ning och aterkdpstransaktioner per 31 december 2011 har obligatio-
ner till ett varde om 3 950 miljoner DKK anvéants i aterképsavtal (2 756
miljoner DKK 2010).

ARLA Arsredovisning 2011
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Oversikt 6ver foretagsledningen

Not 18 Féretagsférvirv

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid férvarv av foretag redovisas dessa foretags resultat i koncernre-
dovisningen fran 6vertagandedatum och fér den del av dret som
foretagen har dgts av Arla Foods.

Vid forvarv av foretag anvands forvarvsmetoden, varvid de nyfor-
varvade foretagens identifierade tillgangar och skulder véarderas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Avsattningar gors for att tacka
kostnader for beslutade och offentliggjorda omstruktureringariden
forvarvade verksamheten i samband med forvarvet. Hansyn tas till
skatteeffekten av gjorda justeringar av det verkliga vardet pa till-
gangar och skulder.

Anskaffningsvérdet for ett foretag bestar av det verkliga vardet pa
den 6verenskomna koépeskillingen med tillagg for kostnader som
direkt kan hanforas till férvarvet. | de fall ett avtal om férvarvinne-
héller en klausul om att kopeskillingen ska justeras enligt framtida
handelser inkluderas dessa i anskaffningsvardet om justeringen ar
trolig och véardet kan faststallas tillforlitligt.

Eventuellt 6verskott fran priset for den forvarvade kapitalandelen
minus verkligt virde pa de férvarvade tillgangarna och skulderna
(goodwill) redovisas under immateriella anldggningstillgangar. Good-
will avskrivs i resultatrakningen efter individuell bedomning av till-
gangens ekonomiska livslangd, dock maximalt 20 ar.

Eventuellt 6verskott fran identifierbara tillgangars och skulders
verkliga varde minus kostnaden for forvarvet (badwill), som mot-
svarar en befarad negativ utveckling i de férvarvade foretagen, redo-
visas i balansrakningen under forutbetalda intakter och redovisasii
resultatrakningen allt eftersom den negativa utvecklingen realiseras.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring av dotterforetag
eller intresseforetag berdknas som skillnaden mellan forsaljningsbe-
loppet och det bokférda vardet pa nettotillgdngarna vid forsaljnings-
datumet plus ej avskriven goodwill och avyttringskostnader. Vinster
och forluster upptasiresultatrakningen under Vinst vid avyttring av
verksamheter m.m.

Foretagsforvarv 2011

DKK million Hansa Milch AG Allgduland Milko Other Total
Immateriella anlaggningstillgangar,

exklusive goodwill 130 4 3 47 184
Materiella anlaggningstillgangar 415 137 159 39 750
Ovriga tillgdngar 325 380 239 63 1007
Avsattningar =33 -80 -160 =1 -274
Skulder —444 —425 —244 —-40 -1153
Totala forvarvade nettotillgangar 393 16 -3 108 514
Goodwill 0 18 122 38 178
Inképsvérde 393 34 119 146 692
Likvida medeliforvarvat foretag 0 -28 0 0 -28
Uppskjuten villkorad betalning -330 0 =51 0 -381
Annan betalning -28 -34 -68 -4 -134
Kontant betalning 35 -28 0 142 149

Milko (fusion)
BOKSLUTSKOMMENTARER Den 1 november fusionerade Arla med Sveriges tredje stérsta mejeri-

Hansa-Milch (fusion)

Den 1 april 2011 fusionerades Arla med det tyska Hansa Milchinorra
Tyskland. Hansa Milch har en arlig invagning pa cirka 500 miljoner kg
mjo6lk och producerar mjélkprodukter bade under eget varumarke
och tillandra leverantorer.

Arla férvarvade mejeriverksamheten fran Hansa Milch fér 35 mil-
joner DKK. Arla Foods amba utfardade dessutom 116 miljoner DKK i
Insatskapital och 214 miljoner DKK i of6rdelat kollektivt kapital till
Hansa Milch.

Allgéduland (férvarv)
Den 1 november forvarvade Arla Allgduland-koncernen i sydtyska
alperna med en invagd arsvolym pa 230 miljoner kg mjolk. Allgduland
tillverkar specialost.

Den totala kopeskillingen uppgick till 34 miljoner DKK. Baserat pa
de temporart faststéllda verkliga viardena pa identifierbara nettotill-
gangar uppgar goodwill till 18 miljoner DKK.

ARLA Arsredovisning 2011

kooperation, Milko. Milkoomradet utgérs av den sédra delen av
norra Sverige och har en invagd volym pa cirka 230 miljoner kg mjolk.
Konkurrensverket kraver att Arla avyttrar Gradé mejeri, liksom ett
antal varumarken, i samband med forvarvet.

Den totala kdpeskillingen uppgick till 119 miljoner DKK och Arla
utfardade 51 miljoner DKK i ett nytt Insatskapital till Milko.

Baserat pa de temporart faststéllda verkliga vardena pa identifier-
bara nettotillgangar uppgar goodwill till 122 miljoner DKK. Redovisad
goodwill forvédntas vara avdragsgill i inkomstskatten.

Ovriga

Ovriga férvirv bestar av Boxholm Mejeri AB, Sundsvalls mejeri och
Faurholt & Thrane I/S. Goodwill for dessa férvarv ar medraknat med
38 miljoner DKK.

Foretagsforvarv och fusioner 2010
Inga foretagsforvarv genomfordes 2010.
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Ovriga noter

Not 19 Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument redovisas pa det datum ett avtal ingas och var-
derasibalansrakningen till anskaffningskostnad vid forsta redovis-
ningen och darefter till verkligt varde. Positiva och negativa forand-
ringar i verkligt varde av finansiella instrument redovisas under
separata poster i balansrdakningen. Kvittning av positiva och negativa
vdrden gors endast nar foretaget har ratt till och avsikt att avrakna
flera finansiella instrument netto. Verkligt varde berdknas utifran
aktuella marknadsdata och allmént anvanda varderingsmetoder.

Sakring av verkligt virde

Forandringar av verkligt varde for finansiella instrument som ar klas-
sificerade som, och uppfyller kriterierna for sékring av verkligt varde
pa redovisade tillgangar eller skulder, redovisas i resultatrakningen
tillsammans med férandringar i verkligt varde av den sdkrade till-
gangen eller skulden avseende den del som ar sakrad.

Sdkring av kassaflode

Forandringar iverkligt varde av finansiella instrument som &r klassifi-
cerade som, och uppfyller villkoren for sakring av kommande ars kas-
safloden, redovisas direkt mot eget kapital. Intdkter och kostnader
avseende sadana sakringstransaktioner 6verfors fran eget kapital vid
realisering av féremalet for sdkringen och redovisas i samma post.

Sakring av nettoinvesteringar

Forandringiverkligt varde for finansiella instrument som anvands for
sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag och som
fungerar som sakring mot valutakursandringar i dessa foretag redo-
visas direkt mot eget kapital under omrakningsdifferenser.

For finansiella instrument som inte uppfyller villkoren fér redovis-
ning som sakringsinstrument redovisas forandringar i verkligt varde
I6pandeiresultatrakningen under finansiella intakter eller finansiella
kostnader.

Not 20 Ansvarsférbindelser

Finansiella instrument

Miljoner DKK 2011 2010
For sakring av valuta- och rdnterisker har

tecknats finansiella instrument enligt fol-

jande:

Valutaswaps 2142 867
Ranteswaps 6635 5499
Vardepapper belanade via salj- och ater-

képsaffarer (repo) 3965 2765
Netto nominell férsaljning pa termins-

kontrakt och optioner:

EUR 929 1975
GBP 2270 1321
SEK 1096 282
usb 2750 1873
RUB 93 37
Ovriga 604 416
BOKSLUTSKOMMENTARER

Valutaswaps och ranteswaps

Ar 2011 utfardade Arla en foretagsobligation pa 1 500 miljoner SEK,
varav 350 miljoner SEK @r en foretagsobligation med en variabel
avkastning. Obligationen utgor en del av finansieringen av Arlas akti-
viteter i utlandet och darfor raknas avkastningen fran obligationen
om fran SEK till EUR med fast rénta respektive GBP med variabel
ranta.

Sélj- och aterképsavtal

Arla kontrollerar likviditetsrisken genom att garantera att tillracklig
likviditet och tillrdckliga kreditfaciliteter ar tillgangliga for driften.
Arla har tagit ett nytt 30-arigt realkreditlan for att garantera nédvan-
dig likviditetsberedskap. Arla har valt att behalla de underliggande
obligationerna for att kunna na besparingar med avseende pa rantan.
Obligationer handlas pa en aktiv marknad och kan darmed omedel-
bart I6sas in mot kontanter. Under 2011 har Arla anvant obligatio-
nerna for att genomfora en kostnadseffektiv, kortsiktig finansiering
genom att |ana ut obligationerna via ett sdlj- och aterkopsavtal. Det
nominella vardet av sélj- och aterképsavtalen har darfor 6kat i forhal-
lande till 2010.

Terminsavtal och optioner

Som beskrivs pa sidan 32 har Arla stor export till utlandet, vilket inne-
bar att Arla har en betydande valutaexponering. Vid utgangen av
2011 har Arla till storsta delen sdkrat valutaexponeringen i forhal-
lande till tillgodohavanden fran férséljning samt leverantorer av
varor och tjanster i utlandsk valuta. | tillagg till detta ar 21 % av de for-
vantade valutatransaktionerna under 2012 sakrade.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Ansvarsforbindelser bestar av eventuella skulder som roér stam-
ningar, tvister osv.

En ansvarsforbindelse dr en eventuell skyldighet som uppstar ur
tidigare handelser vars existens bekréaftas av att en eller flera osdkra
framtida handelser som intréffar eller inte intraffar utom koncernens
kontroll. Det kan ocksa vara en faktisk skyldighet som inte redovisas
eftersom det inte dr sannolikt att resurser behover tasiansprak for
att fullgéra skyldigheten. En ansvarsférbindelse uppstar ocksa i séll-

synta fall dar det finns en skyldighet som inte kan redovisas eftersom
den inte kan varderas tillforlitligt. Koncernen redovisar inte ansvars-
forbindelser men medger deras existens i redovisningen.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Koncernen &r part i enstaka rattsmal, tvister m.m. Det dr ledningens
uppfattning att utfallet av dessa inte kommer att fa nagon vésentlig
betydelse for koncernens finansiella stéllning utéver vad som ar
medtaget i balansrakningen och/eller uppgivits i arsredovisningen.

ARLA Arsredovisning 2011
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Not 21 Avtalsmdssiga ataganden

Avtalsméssiga ataganden

Miljoner DKK 2011 2010
Borgensforbindelser och garanti-

forpliktelser 111 129
Operationella hyresavtal 491 532
Operationella leasingavtal 640 704
Forpliktelserienlighet med avtal om kop

av anlaggningstillgangar 724 225
Not 22 Information om néirstdende parter

BOKSLUTSKOMMENTARER

Borgensforbindelser och garantiforpliktelser under 2011 uppgar till
111 miljoner DKK jamfort med 129 miljoner DKK under 2010, huvud-
sakligen pa grund av minskade EU-garantier.

Operationella hyresavtal uppgar till 491 miljoner DKK jamfort med
532 miljoner DKK under 2010, huvudsakligen pa grund av minskade
hyresfaciliteter i AF UK.

Operationella leasingavtal ar 640 miljarder DKK jamfort med 704
miljarder DKK under 2010 pa grund av minskade leasingfaciliteter i
Arla Foods AB.

Forpliktelserienlighet med avtal om kdp av anldggningstillgangar
uppgar till 724 miljoner DKK jamfért med 225 miljoner DKK under
2010, huvudsakligen pd grund av minskade projekt for investeringari
anlaggningstillgangar

Arla Foods amba har inga narstaende parter med bestimmande
inflytande. Narstaende parter med betydande inflytande omfattar
representantskapet, styrelsen och koncernledningen.

Dessutom ar dotterforetag, joint ventures och intresseforetag nar-
staende parter, se koncerndversikten i Not 24.

Not 23 Medlemmarnas ansvar

Ledamoter i representantskapet och styrelsen erhaller betalning for
mjolkleveranser till Arla Foods amba pa samma villkor som 6vriga
dgareiforeningen. Utbver detta har det under aretinte gjorts trans-
aktioner med narstaende parter bortsett fran koncerninterna trans-
aktioner, som inte redovisas i koncernredovisningen.

Sarskild information avseende I6ner och ersattningar har lamnats i
not 3 under personalkostnader.

Ingen medlem har personligt ansvar for moderforetagets forpliktelser.

ARLA Arsredovisning 2011
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Ovriga noter

Not 24 Koncernéversikt

Direkt koncern-

Foéretagsnamn Land Valuta innehav (procent)
Arla Foods amba
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients KK Japan JPY 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usD 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Korea KRW 100
Arla Foods Ingredients S.A.* Argentina usD 50
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexiko MZN 100
AFI Partner ApS Danmark DKK 100
Cocio Chokolademalk A/S Danmark DKK 50
Cocio Beverage International P/S Danmark DKK 100
CBIGP ApS Danmark DKK 100
Andelssmgr A.m.b.a Danmark DKK 97
Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
J.P.HansenInc USA usb 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 91
Agri-Norcold A/S ** Danmark DKK 50
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100
Medlemsartikler ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100
Enigheden A/S Danmark DKK 100
Pkomaelk A/S Danmark DKK 100
Danmark Protein A/S Danmark DKK 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 67
Arla Foods UK Farmers JV Company limited Storbritannien GBP 50
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 6
Arla Foods UK plc. Storbritannien GBP 94
Arla Foods Finance Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Holdings Co Ltd. Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK Services Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100
Westbury Dairies Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Westbury Ltd Storbritannien GBP 11
Arla Foods UK Property Co. Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Holding NLB.V. Nederlanderna EUR 100
Arla Foods B.V. Nederldnderna EUR 100
Arla Foods Ltda Brasilien BRL 100
Dan-Vigor Ltda * Brasilien BRL 50
Denmark Dairy Dev. Corporation Danmark DKK 100
Danya Foods Ltd Saudiarabien SAR 75
AFA/S Danmark DKK 100
Thisted Dairy Foods ApS Danmark DKK 100
ArlaFoods Finance A/S Danmark DKK 100
Danske Immobilien ApS** Danmark DKK 35
K/S Danske Immobilien ** Danmark DKK 35
Ravnsbjerg Finans ApS Danmark DKK 100
Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Ejendomsanpartsselskabet St.Ravnsbjerg Danmark DKK 100
A/S af 05.06.92 Danmark DKK 100
Arla Insurance Company Ltd Danmark DKK 100
Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50
Kinmaco ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100
Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50
Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Mejerianpartsselskabet Danmark DKK 100
Danapak Holding A/S Danmark DKK 100
Danapak A/S Danmark DKK 100
Danapak Flexibles A/S Danmark DKK 100
Fidan A/S Danmark DKK 100
Dairy Fruit A/S Danmark DKK 100
Tholstrup International B.V. Nederldanderna EUR 100
Tholstrup Cheese Holding A/S Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese TC Sverige AB Sverige SEK 100
Arla Foods GmbH Tyskland EUR 100
Tholstrup Cheese USA Inc. USA usb 100
IradanS.A. Schweiz CHF 100
Tholstrup Taulov A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients GmbH Tyskland EUR 100
Arla Tagatose Holding GmbH Tyskland EUR 100
Sweetgredients GmbH &Co. KG Tyskland EUR 50
Arla CoAr Holding GmbH Tyskland EUR 100
ArNoCo GmbH & Co. KG Tyskland EUR 50
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EUR 100
Biolac Verwaltungs GmbH Tyskland EUR 50
Biolac GmbH & Co KG * Tyskland EUR 50
Arla Foods Kuwait Company LLC Kuwait KWD 49
ArlaKallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon usD 50
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40
AFIQ, WLL Bahrain BHD 25

ARLA  Arsredovisning 2011
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Direkt koncern-

Féretagsnamn Land Valuta innehav (procent)
WLL Arla Foods Iraq Irak 1ab 100
Arla Foods AB Sverige SEK 100
Boxholm Mejeri AB Sverige SEK 100
HB Grado Produktion Sverige SEK 100
Rynkeby Foods Férvaltning AB Sverige SEK 100
Rynkeby Foods HB Sverige SEK 100
Arlalngman Oy Ab Finland EUR 100
Ranuan Meijeri Oy Finland EUR 99
Kiteen Meijeri Oy Finland EUR 99
Halkivahan Meijeri Oy Finland EUR 97
JkJuusto Kaira Oy Finland EUR 58
Massby Facility & Services Oy Finland EUR 60
Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 33
Restaurang akademien Aktiebolag ** Sverige SEK 50
Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 75
Arla Foods Artis Ltd Ryssland RUB 100
L&L International Aktiebolag Sverige SEK 100
Arla Foods Specialost AB Sverige SEK 100
Nordic Food Ingredients AB Sverige SEK 100
Nordic Soft Food AB Sverige SEK 50
FIMA Foods AB Sverige SEK 33
Aktiebolaget Solglass AB Sverige SEK 100
Svensk Ekologisk Mjolk AB Sverige SEK 100
Milko Utbildnings AB Sverige SEK 100
Silvadden AB Sverige SEK 100
Bull-Olles Bageri AB Sverige SEK 100
Milko Sverige AB Sverige SEK 100
AM Foods Hot ApS Danmark DKK 100
AFF P/S Storbritannien GBP 100
AFF Partner A/S Danmark DKK 100
Danish Food Consultants A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Holding AB Sverige SEK 100
AM Foods AB Sverige SEK 100
Arla Foods Ingredients AB Sverige SEK 100
FIMA Foods AB Sverige SEK 67
Arla Foods Inc USA usb 100
Arla Foods Production LLC USA usb 100
Arla Foods Transport LLC USA usD 100
Arla Foods Sp.Z.0.0. Polen PLN 100
Arla Foods SA Polen PLN 100
Mengniu Arla (Inner Mongolia) Dairy Products Co., Ltd.* Kina CNY 49
Arla Foods Inc. Kanada CAD 100
Arla Global Financial Services Centre Sp.Z.0.0. Polen PLN 100
Foérenade
Arla National Foods Products LLC Arabemiraten AED 40
Hansa Milch AG Tyskland EUR 100
Hansano GmbH Tyskland EUR 100
Gastoline GmbH Tyskland EUR 100
Molkerei Karstadt GmbH Tyskland EUR 100
Hahnheider Milch GmbH Tyskland EUR 100
Allgdulaund-Kasereien GmbH Tyskland EUR 98
Allgduland Frische GmbH Tyskland EUR 50
Molkerei-Zentrale Stidwest eG Tyskland EUR 99
Sengele SAS Frankrike EUR 100
MZSidwest Alsace SAS Frankrike EUR 99
Team-Pack GmbH Tyskland EUR 100
SOTO Tofu GmbH Tyskland EUR 100
ALDA GmbH Tyskland EUR 90
Bergland Naturkdse GmbH** Tyskland EUR 50
Milei GmbH** Tyskland EUR 30
Allgduland-K&sereien Dienstleistungs GmbH Tyskland EUR 100
Allgéuland Frische GmbH Tyskland EUR 50
Allgduluer Molkerei produkts GmbH Tyskland EUR 100
Gesellschaft Allgduer Molkereien GmbH Tyskland EUR 100
Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH Tyskland EUR 100
Hansa Logistik eG Tyskland EUR 100
Arla Foods Srl Italien EUR 100
ArlaFoodsS.a.r.l. Frankrike EUR 100
Arla Foods AS Norge NOK 100
ArlaFoods S.A. Spanien EUR 100
ArlaFoods Hellas S.A. Grekland EUR 100
Svensk Mjolk Ekonomisk férening ** Sverige SEK 53

* Joint venture
** Intresseféretag

Koncernen dger dven ett antal féretag utan visentlig verksamhet.

ARLA Arsredovisning 2011
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OVERSIKT OVER FORETAGSLEDNINGEN

Styrelse

Styrelse

FORTROENDEVALDA

Styrelsen bestar av 16 fortroendevalda mjolkbonder, atta danska, sju svenska och en tysk. | Danmark och Sverige baseras antalet ledaméter
pa mjolkvolymen och antalet mjélkbonder i de bada landerna. De danska regionerna utser en styrelseledamot var och de aterstaende

svenska och danska ledaméterna véljs av representantskapet. | Sverige finns en valberedning som foreslar kandidater. Alla fértroendevalda
styrelseledamaéter valjs ojamna kalenderar.

Ake Hantoft

Ordférande

Laholm, Sverige

Fodd 1952
Styrelsemedlem sedan
1998. Ordférande sedan
maj 2011

Jan Toft Ngrgaard

Vice ordférande

Ribe, Danmark

F6dd 1960
Styrelsemedlem sedan
1998. Vice ordférande
sedan maj 2011

Viggo @. Bloch

Varde, Danmark

Fodd 1955
Styrelsemedlem sedan
2003

Bjgrn Jepsen

Borris, Danmark

Fodd 1963
Styrelsemedlem sedan
maj 2011

Palle Borgstrom
Alvidngen, Sverige
F6dd 1960
Styrelsemedlem sedan
2008

Thomas Johansen
Egtved, Danmark
Fodd 1959
Styrelsemedlem sedan
2002

Link6ping, Sverige

Styrelsemedlem sedan

Schwerin, Tyskland

Styrelsemedlem sedan

Heléne Gunnarson
Tvadker, Sverige

Fodd 1969
Styrelsemedlem sedan
2008

Steen Ngrgaard Madsen
Silkeborg, Danmark
Fodd 1956
Styrelsemedlem sedan
2005
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Torben Myrup
Gundersted, Danmark
Fodd 1956
Styrelsemedlem sedan
2006

Anders Ramstrom
Sunne, Sverige

Gunnar Pleijert
Morlunda, Sverige

Fodd 1949 Fodd 1968
Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan
2003 november 2011

Pejter Sgndergaard
Vestervig, Danmark
Fodd 1947
Styrelsemedlem sedan
2002

Bent Juul Sgrensen
/£rg, Danmark

Fodd 1958
Styrelsemedlem sedan
1998

MEDARBETARREPRESENTANTER

| Arlas styrelse sitter fyra medarbetarrepresentanter: tva fran Danmark och tva fran Sverige. | Danmark valjer medarbetarna, med hjilp av
en valberedning, vilka sex medarbetare som ska sitta med i representantskapet. De sex personerna véljer sedan vilka tva avdem som ska
representera medarbetarnaistyrelsen. | Sverige valjs de som ska representera medarbetarna i styrelsen och i representantskapet pa ett

Ingela Svensson
Gamleby, Sverige

F6dd 1957
Styrelsemedlem sedan
2007

gemensamt arsmote for alla fackliga organisationer. En valberedning kommer med forslag pa representanter. De danska medarbetar-
representanterna valjs pd tva ar, medan de svenska medarbetarrepresentanterna viljs pa tre ar.

Anne-Lie Nielsen
Medarbetare vid Link&pings
mejeri, Sverige

Fodd 1970
Styrelsemedlem sedan
2010

ARLA Arsredovisning 2011

Leif Eriksson
Medarbetare i Gtene,

Bjarne Bundesen
Medarbetare vid Christians-

feld Mejericenter, Danmark Sverige
Fodd 1958 Fodd 1951
Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan

2003 1998

Bjarne Hass Nielsen
Medarbetare i Brabrand,
Danmark

Fodd 1956
Styrelsemedlem sedan
2011

Konsoliderad redovisning

Oversikt 6ver féretagsledningen
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76 OVERSIKT OVER FORETAGSLEDNINGEN
Koncernledning

Koncernledning

Peder Tuborgh Povl Krogsgaard Frederik Lotz Ola Arvidsson
Verkstdllande direktér Vice VD Koncerndirektér Koncerndirektér
Corporate Finance & IT Corporate Human
Resources

Jais Valeur Finn S. Hansen Peter Lauritzen

Koncerndirektér Koncerndirektér Koncerndirektér

Global Categories & Operations Consumer International Consumer UK
Frdnden 1 januari 2012

N
Christer Aberg Peter Gigrtz-Carlsen Tim @rting Jgrgensen
Koncerndirektdr Koncerndirektdr Koncerndirektdr
Consumer Sweden (och Finland) Consumer Denmark Consumer Germany & Netherlands
Frdnden 1 januari 2012

Se sida 14, Organisation, fér mer information om t.ex. ansvarsomrdden inom afférsomrdden.

ARLA Arsredovisning 2011



Ledande mejeriforetag
med lokal och global narvaro
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ARLA FOODS SVERIGE

Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 00

Telefax +46 8 789 54 44

E-post info.sverige@arlafoods.com
www.arla.se

ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Sgnderhgj 14

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-post arla@arlafoods.com
www.arla.dk
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